VEDTZAGTER
for
Arla Foods amba

CVR-nr. 25 31 37 63

Navn oq hjemsted

§1

(1)

Selskabets navn er "Arla Foods amba”

(2)

Selskabet kan tillige drive virksomhed under eet
eller flere binavne, der registreres i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

(3)

Selskabets hjemsted er Aarhus kommune.

(4)
Selskabet er et andelsselskab med begreenset
haeftelse for andelshaverne.

Selskabets formal
§2
(1)

Selskabets formal er at fremme andelshavernes
gkonomiske interesser ved at drive mejeri-
virksomhed ved at modtage, behandle og afseette
andelshavernes meelkeproduktion og deraf forar-
bejdede produkter.

(2)

Selskabet kan drive enhver form for produktion og
handel, herunder ved keob og salg af meelk og
meelkeprodukter udenfor andelshavernes kreds,
der star i direkte eller indirekte forbindelse med
den i stk. (1) naevnte virksomhed.

(3)

Selskabet kan udeve den i stk. (1) og stk. (2)
naevnte virksomhed i eget navn eller ved at veere
deltager i eller p4 anden made samarbejde med
selskaber m.v., der driver sadan virksomhed.

(4)
Selskabets kooperationsfremmede
skal ske i dattervirksomheder.

virksomhed
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STADGAR
for
Arla Foods amba

CVR-nr. 25 31 37 63

Firma och site
§1
(1)

Fdreningens firma ar Arla Foods amba.

()

Foéreningen kan dessutom driva rérelse under en
eller flera bifirmor, som registreras hos Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen.

(3)

Foreningen har sitt sate i Arhus.

(4)
Foéreningen ar en ekonomisk férening med be-
gransat ansvar fér medlemmarna.

Foreningens Andamal

§2

(1)

Féreningen har till &ndamal att frAmja medlem-
marnas ekonomiska intressen genom att bedriva
mejerirérelse, som omfattar mottagning, behand-
ling och férséljning av medlemmarnas producera-
de mjélk samt av denna tillverkade produkter.

(2)

Foéreningen kan bedriva all slags tillverkning och
handel, som star i direkt eller indirekt férbindelse
med den i stycke (1) ndmnda rdrelsen, inklusive
handel med mjélk och mjélkprodukter med icke
medlemmar.

(3)

Fdéreningen kan utbva den i styckena (1) och (2)
namnda rérelsen i eget namn eller genom att del-
taga i eller pa annat satt samarbeta med féretag
eller andra, som driver sadan rorelse.

(4)
Foéreningens icke kooperativa verksamhet skall
drivas i dotterforetag.



Medlemskab
§3
(1)

Som andelshaver (medlem) skal optages enhver
meelkeproducent — fysisk eller juridisk person -
som leverer maelk inden for Selskabets naturlige
geografiske omrade, og som i gvrigt opfylder ved-
teegternes og de til enhver tid af bestyrelsen fast-
satte generelle betingelser for at blive andelshaver
samt sadanne personer, som uden at levere meelk
er medlemmer, eventuelt som passive medlem-
mer, i bestdende mejeriselskaber eller andelsmeje-
rier. Optagelse kan ske enkeltvis eller kollektivt ved
tilslutning af mejerikredse (mejeriselskaber, an-
delsmejerier, leverandgrkredse m.v.). Selskabet er
i egvrigt forpligtet til at modtage meelk leveret fra
ikke-andelshavere, som leverer meelk inden for
Selskabets naturlige geografiske omrade efter
nermere aftale. Producenter, der ikke er andels-
havere i Selskabet, opnar ikke rettigheder som
andelshaver, herunder ret til efterbetaling.

(2)

Ved kollektiv optagelse skal virksomhedens (meje-
riselskabets) bestyrelse eller de, der i gvrigt gyldigt
kan forpligte virksomheden (mejeriselskabet), un-
derskrive en tiltreedelseserkleering, for meelkeleve-
rancen pabegyndes, og de enkelte medlemmer
skal snarest underskrive Selskabets tilslutningser-
kleering.

(3)

Ved enkeltvis optagelse, som alene kan finde sted
efter bestyrelsens saerskilte beslutning derom, evt.
i henhold til en konkret eller generel bemyndigelse
hertil, skal den pageeldende, forinden meelke-
leverancen pabegyndes, underskrive Selskabets
tilslutningserklaering.

(4)

Safremt en meelkeproducent inden for Selskabets
naturlige geografiske omrade er bruger (ejer eller
forpagter) af flere selvsteendige driftssteder, hvor
der finder produktion af meelk sted, kan optagelse
som andelshaver ske for et eller flere af sadanne
driftssteder. Safremt der ikke er taget forbehold
herom ved tilslutningen, anses en mealke-
producents samtlige driftssteder inden for naevnte
omrade for omfattet af tilslutningen.

(5)

De i stk. (1) neevnte andelshavere, der ikke over-
holder Selskabets vedteegter eller andre forpligtel-
ser overfor Selskabet, som virker til skade for Sel-
skabet eller dettes formal, eller som modarbejder
Selskabets interesser eller malsaetning, kan af be-
styrelsen ekskluderes og anses i sa fald for ulovligt
udtradt, jf. § 5, stk. (5). Saledes ekskluderede an-
delshavere, som ikke accepterer eksklusionen, kan
henvise spgrgsmalet herom til repreesentantskabet
til dettes efterprovning. Anmodning herom skal
under rettens fortabelse veere bestyrelsen i heende
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Medlemskap
§3
(1)

Som medlem skall antas varje mjolkproducent,
fysisk eller juridisk person, som levererar mj6lk
inom Fdreningens naturliga geografiska omrade
och som i 6vrigt uppfyller stadgarnas och de vid
varje tidpunkt av styrelsen faststallda allmé&nna
villkor for att bli medlem samt sadana personer,
som utan att leverera mjélk &r medlemmar, even-
tuellt som passiva medlemmar i mejeriféretag eller
mejeriféreningar. Antagning kan ske enskilt eller
kollektivt genom anslutning av mejerikretsar (me-
jeriféretag, mejeriféreningar, leverantérskretsar
etc). Foreningen &r i 6vrigt skyldig att ta emot
mjolk levererad av icke medlemmar, som levere-
rar mjélk inom Fdreningens naturliga geografiska
omrade enligt sarskilt avtal. Producenter, som inte
ar medlemmar i Fdreningen har inte rattigheter
som medlem, och darmed ej ratt till efterlikvid.

(2)

Vid kollektiv antagning skall rérelsens (mejerifére-
tagets) styrelse eller de, som i dvrigt far féretrada
rorelsen (mejeriféretaget) underteckna en intra-
desdverenskommelse innan leverans pabdérjas
och de enskilda medlemmarna skall snarast un-
derteckna Féreningens intrddesansoékan.

(3)

Vid enskild antagning, som endast kan ske efter
styrelsens sarskilda beslut, eller efter beslut av
annan i enlighet med ett bemyndigande hartill,
skall s6kanden, innan mjélkleverans pabébrjas,
underteckna Féreningens intrddesansékan.

(4)

Om en mjélkproducent inom Fdéreningens naturli-
ga geografiska omrade brukar (ager eller arrende-
rar) flera sjalvstandiga produktionsenheter med
mjélkproduktion, kan antagning som medlem ske
for en eller flera sadana produktionsenheter. Om
det inte har gjorts nagot férbehall vid antagningen,
anses en mjdlkproducents samtliga produktions-
enheter inom ndmnda omrade omfattas av antag-
ningen.

(5)

De i stycke (1) ndmnda medlemmarna, som inte
foljer Foreningens stadgar eller fullgér sina skyl-
digheter mot Féreningen, som skadar Féreningen
eller dess syften eller som motarbetar Férening-
ens intressen eller malsattning, kan uteslutas av
styrelsen och anses i sa fall ha uttratt olovligt,
jamfor § 5, stycke (5). Uteslutna medlemmar, som
inte godtar uteslutningen, kan hanskjuta fragan till
representantskapet fér omprévning. For att ej for-
lora ratten till omprévning skall sadan begaran
anmalas till styrelsen inom en manad fran det
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senest een maned efter afsendelsen af meddelel-
sen om eksklusionen til det pageeldende mediem.

(6)

| intet tilfeelde af et medlemskabs opher har den
udtreedende andelshaver krav pa andel af Selska-
bets formue eller aktiver, dog saledes at andelsha-
verens indestaende pa personlig konto, leverance-
baseret ejerbevis eller individualiseret konsolide-
ring i gvrigt udbetales efter de herom geeldende
regler.

(7)

Udover de andelshavere, maelkeproducenter —
fysiske eller juridiske personer — der er naevnt i stk.
(1), har Selskabet indtil videre yderligere et sel-
skabsmedlem, “Arla, ekonomisk férening”. De
nzevnte andelshaveres medlemskab i Selskabet er
uafhaengigt af, om de samtidigt er medlemmer af
naevnte selskabsmedlem og fortseetter efter de i
Selskabets vedtaegter herfor til enhver tid geelden-
de regler, uanset at neevnte selskabsmedlem mat-
te ophore med at veaere selskabsmedlem i Selska-
bet.

(8)

Det i stk. (7) naevnte selskabsmedlem har som
sadan ingen seerskilte rettigheder eller forpligtelser
i forhold til Selskabet og har ingensinde i tilfaelde af
selskabsmedlemmets egen udtreeden af Selskabet
som medlem krav pa andel af Selskabets formue
eller aktiver. Der tilkommer ikke neevnte selskabs-
medlem adgang til repraesentation i Selskabets
valgte eller andre organer, og naevnte selskabs-
medlem har ikke stemmeret.

(9)

Det i stk. (7) naevnte selskabsmedlem er uberetti-
get til selv, hverken direkte eller indirekte, f.eks. via
kapitalinteresser hos tredjemand, at veere direkte
eller indirekte interesseret i mejerivirksomhed.

(10)

Indenfor rammerne af de ovenfor anforte regler
traeffer bestyrelsen de konkrete beslutninger om
medlemskab m.v. og herunder tillige bestemmelse
om valgbarhed m.v., jfr. § 9, hvor der i det enkelt-
staende tilfeelde er behov herfor.

(11)

Selskabets bestyrelse kan ved afgarelsen af et-
hvert spargsmal om en andelshavers overholdelse
af Selskabets vedteegter eller andre forpligtelser
overfor Selskabet bortse fra dispositioner eller
konstruktioner, der af bestyrelsen skagnnes at have
til formal at omga vedtaegterne eller andre andels-
haverforpligtelser.

O:\Paradigma\SELSKABER\Arla Foods vedtaegter\140508\Vedtaegter 140508.D0C

meddelande om uteslutning avsénts till den ute-
slutna medlemmen.

(6)

Inte i nagot fall, da ett medlemskap upphér, har
den uttrdédande medlemmen ratt att krava andel
av Féreningens formdgenhet eller tillgangar, dock
far medlemmens kapital pa personligt konto, leve-
ransbaserat &garbevis eller individuell konsolide-
ring i Ovrigt betalas ut enligt harfér gallande regler.

(7)

Utéver de medlemmar, mjélkproducenter — fysiska
eller juridiska personer — som ndmns i stycke (1)
har Féreningen tills vidare ytterligare en fére-
ningsmedlem, “Arla, ekonomisk férening”. De
ndmnda medlemmarnas medlemskap i Forening-
en &r oberoende av, om de samtidigt & medlem-
mar i Arla, ekonomisk forening och skall félja Fo-
reningens vid var tid gallande stadgar, oavsett om
Arla, ekonomisk férening upphér att vara fore-
ningsmedlem i Féreningen.

(8)

Den i stycke (7) ndmnda féreningsmedlemmen
har som sadan inga séarskilda réattigheter eller
skyldigheter gentemot Féreningen och kan aldrig,
i handelse av féreningsmedlemmens eget uttrade
fran Foreningen, krava nagon andel av Férening-
ens férmogenhet eller tillgdngar. Namnda fore-
ningsmedlem har ingen ratt till representation i
Foreningens valda eller andra organ och har inte
rostratt.

9)

Den i stycke (7) ndmnda féreningsmedlemmen
har ej ratt att sjalv, varken direkt eller indirekt till
exempel genom kapitalintressen hos tredje man,
ha direkta eller indirekta intressen i mejeriverk-
samhet.

(10)

Inom ramarna for ovan angivna regler ager styrel-
sen fatta beslut om medlemskap med mera och
tillika bestdmmelser om valbarhet med mera, jam-
fér § 9, nar det i det enskilda fallet behdvs.

(11)

Foreningens styrelse kan vid beslut i varje fraga
om en medlems atlydande av Féreningens stad-
gar eller andra forpliktelser gentemot Féreningen
bortse fran dispositioner eller konstruktioner, som
av styrelsen beddéms ha till syfte att kringga stad-
garna eller andra medlemsfdrpliktelser.



Heeftelse
§4
(1)
Ingen af Selskabets andelshavere eller selskabs-

medlemmer haefter personligt for Selskabets for-
pligtelser.

Ophgr af medlemskab

§5

(1)

Udtraeden med lovligt varsel kan kun finde sted
ved skriftlig meddelelse til Selskabet med et varsel
pa mindst 10 maneder til den sidste dag i en ma-
ned. Note*)

(2)

Ved overdragelse (herunder bortforpagtning, for-
pagtningsophgr og ophgr af en juridisk person) af
samtlige en andelshavers driftssteder anses lovlig
udtraeden dog for sket med virkning fra tidspunktet
for Selskabets modtagelse af meddelelse om
overdragelsen, jf. dog § 5, stk. (3).

(3)

Ved enhver overdragelse til den overdragende an-
delshavers aegtefeelle eller faste samlever(ske), il
en juridisk person, hvori den overdragende an-
delshaver har eller ved overdragelsen far bestem-
mende indflydelse, til en juridisk eller fysisk per-
son, som har bestemmende indflydelse over den
overdragende andelshaver, eller til en juridisk per-
son, safremt den samme fysiske eller juridisk per-
son har eller ved overdragelsen far bestemmende
indflydelse over savel den overdragende som den
erhvervende andelshaver, anses den tidligere an-
delshaver som ulovligt udtradt, jf. § 5, stk. (5),
medmindre erhververen samtidigt indtreeder som
andelshaver. Ved "bestemmende indflydelse" for-
stds muligheden for pa et hvilket som helst grund-
lag direkte eller indirekte og under inddragelse af
tilsvarende rettigheder tilkommende andelshave-
rens eegtefelle eller faste samlever(ske) at treeffe
beslutning om driftsmaessige og finansielle disposi-
tioner.

(4)

Har en andelshaver uden at kreenke leverings-
pligten i henhold til § 6 ikke i et regnskabsar leve-
ret meelk til Selskabet i mindst seks maneder, er
vedkommendes medlemskab ophgrt med ud-
gangen af det pagaeldende regnskabsar, og den
pageeldende betragtes som udtradt med lovligt
varsel i henhold til reglen i stk. (1).

(5)

Bringes en andelshavers medlemskab til ophar pa
anden made end omhandlet i stk. (1) og (2), anses
den pageeldende for at veere ulovlig udtradt og er
da pligtig til Selskabet at indbetale en af bestyrel-
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Ansvar
§4
(1)
Ingen av Féreningens medlemmar eller fére-

ningsmedlemmar ansvarar personligen for Fore-
ningens forpliktelser.

Medlemskaps upphdérande

§5

(1)

Uttraden med lovligt varsel kan endast ske genom
skriftligt meddelande, som skall vara Féreningen
tillhanda minst 10 manader fére den sista dagen i
en manad. Anm.*)

(2)

Vid dverlatelse (inklusive arrende, upphérande av
arrende och upphérande av en juridisk person) av
en medlems samtliga produktionsenheter anses
lovligt uttrdde dock ha skett fran den tidpunkt da
Fdreningen mottagit meddelandet om Overlatel-
sen, jamfdr dock § 5, stycke (3).

3)

Vid varje overlatelse till den &verlatande med-
lemmens akta make(a) eller fasta sambo, till en
juridisk person, vari den éverlatande medlemmen
har eller vid &verlatelsen far ett avgérande infly-
tande, till en juridisk eller fysisk person, som har
ett avgbrande inflytande &ver den Overlatande
medlemmen, eller till en juridisk person, om den-
samme fysiske eller juridiske personen har eller
vid Overlatandet far ett avgérande inflytande 6ver
saval den dverlatande som den férvarvande med-
lemmen, anses den tidigare medlemmen ha uttratt
olovligt, jamfoér § 5, stycke (5), savida inte férvar-
varen samtidigt intrdder som medlem. Med "avgé-
rande inflytande” férstds mojligheten, att pa vilken
som helst grund direkt eller indirekt och under ut-
nyttiande av motsvarande rattigheter som till-
kommer medlemmens &kta make(a) eller fasta
sambo, kunna fatta beslut om driftsméssiga och
finansiella dispositioner.

(4)

Har en medlem, utan att bryta mot leveransplikten
enligt § 6, under ett rdkenskapsér inte levererat
mjélk till Féreningen under minst sex manader har
vederbdrandes medlemskap upphért i och med
utgangen av aktuellt rdkenskapsar och medlem-
men betraktas som avgangen med lovligt varsel
enligt regeln i stycke (1).

(5)

Upphor ett medlemskap pa annat satt an som be-
skrivs i styckena (1) och (2), anses medlemmen
ha uttratt olovligt och ar darvid skyldig att till Fére-
ningen inbetala en av styrelsen faststalld bot. Bo-
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sen fastsat bod. Bodens starrelse fastseettes forud
med mindst 90 dages varsel. Uanset andelshave-
rens betaling af bod er Selskabet berettiget til af
andelshaveren tillige at kraeve erstatning for et-
hvert tab, som er pafert Selskabet som falge af
andelshaverens ulovlige udtraeden. Den pageel-
dende skal endvidere berigtige eventuelle gkono-
miske mellemveerender med Selskabet og er forst
herefter Igst fra samtlige forpligtelser over for Sel-
skabet. Selskabet kan modregne bod og erstatning
og mellemveerender som anfert i andelshaverens
evt. krav mod Selskabet, uanset om forfaldstiden
for sddanne krav er indtradt.

(6)

Idet der henvises til det i §3, stk. (6) anfarte og
foranstdende geelder dog, at en ophart andelsha-
ver uanset arsagen til medlemskabets opher fort-
sat har krav pa at fa udbetalt andelshaverens in-
destaende pa personlig konto, leverancebaseret
ejerbevis eller individualiseret konsolidering i ov-
rigt, idet udbetalingen heraf sker efter de herom i
ovrigt geeldende regler.

Leveringspligt og maelkekvalitet
§6
(1)

Enhver andelshaver har pligt til at levere til Sel-
skabet al den meelk, andelshaverens sunde koer
yder, og som ikke anvendes i egen bedrift til hus-
holdning og opfodring eller til salg ved staldder,
der dog kun ma finde sted i det af Selskabet tillad-
te omfang. Andelshaverne er dog berettiget til at
levere op til 20% af deres meelkeleverance inden
for hver 14-dages periode til andre end Selskabet.
En andelshaver kan skriftligt og med forudgaende
varsel pa 6 uger meddele, at denne vil gare brug
af retten til at levere op til 20% af 14-dages leve-
rancen af meelk til andre end Selskabet. Leveran-
cernes fordeling over 14-dages perioden skal afta-
les mellem andelshaveren, Selskabet og det andet
mejeri, sdledes at omkostningerne for parterne
minimeres samtidig med, at der opnas en retfeerdig
fordeling af maelken. For sa vidt angar den del af
andelshaverens meelkeleverance, som andelsha-
veren saledes kan levere til andre end Selskabet,
betragtes andelshaveren som ikke-medlem. En
andelshaver kan med et forudgaende varsel pa 3
maneder meddele at ville ophgre med retten til at
levere meelk til andre end Selskabet og dermed
genindtraede pa normale vilkar som eksklusiv leve-
rander. Ved genindtraeden ligestilles andelshave-
ren for den relevante malkemaengde med andels-
havere, der optages enkeltvis, jfr. § 3 stk. (1).

(2)

Safremt det efter den relevante lovgivning ikke er
muligt at opretholde den i stk. (1) naevnte leve-
ringspligt, er denne dog forpligtende for de pageel-
dende andelshavere i det — maksimale — omfang,
leveringspligten efter naevnte lovgivning vil veere
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tens storlek faststalls i féorvdg med minst 90 da-
gars varsel. Oavsett medlemmens betalning av
boten ar Féreningen berattigad att av medlemmen
dessutom krava ersattning for varje forlust som
asamkats Féreningen som féljd av medlemmens
olovliga uttrdde. Medlemmen skall vidare reglera
eventuella ekonomiska mellanhavanden med F6-
reningen och ar forst harefter 16st fran samtliga
forpliktelser mot Féreningen. Féreningen kan kvit-
ta bot och ersattning och mellanhavanden, som
framférts i medlemmens krav pa Foretaget, oav-
sett om sadana krav har forfallit till betalning.

(6)

Oavsett det som angivits i § 3, stycke (6) samt
ovanstaende galler dock att en avgangen med-
lem, oavsett anledningen till medlemskapets upp-
hérande, fortfarande har ratt att fa utbetalt det be-
lopp, som kvarstar pa vederbdrandes personliga
konto, leveransbaserat agarbevis eller individuell
konsolidering i 6vrigt, genom att utbetalningen
harav sker efter de harvid i 6vrigt gallande regler-
na.

Leveransplikt och mjolkkvalitet

§6

(1)

Varje medlem &r skyldig att till Féreningen levere-
ra all den mjélk, som medlemmens friska kor pro-
ducerar och som inte anvéands i egen drift till hus-
hall och utfodring eller till férséljning vid ladu-
gardsdorr, vilket dock endast far ske i den omfatt-
ning Foreningen tillater. Medlem har dock ratt att
leverera upp till 20 % av sin mjélkleverans inom
varje 14-dagarsperiod till andra &n Fdéreningen. En
medlem kan skriftigen med 6 veckors varsel
meddela, att denne vill anvanda sig av ratten att
leverera upp till 20 % av 14-dagars leverans av
mjoélk till andra an Fdreningen. Leveransernas
férdelning under 14-dagarsperioden skall éver-
enskommas mellan medlemmen, Féreningen och
det andra mejeriet, sa att kostnaderna for parterna
minimeras samtidigt som det uppnas en rattvis
férdelning av mj6lken. Avseende den del av med-
lemmens mjolkleverans, som medlemmen sale-
des kan leverera till andra an Féreningen, betrak-
tas medlemmen som icke medlem. En medlem
kan med 3 manaders varsel meddela att denne
vill upphéra med ratten att leverera mjélk till andra
an Foreningen och darmed aterintrdda pa norma-
la villkor som exklusiv leverantdr. Vid aterintradet
likstélls medlemmen f6r den relevanta mjolk-
mé&ngden med medlemmar, som antagits enskilt,
jamfér § 3, stycke (1).

(2

Om det enligt relevant lagstiftning inte ar mojligt
att uppratthalla den i stycke (1) ndmnda leverans-
plikten, ar denna dock gallande fér aktuella med-
lemmar i den maximala omfattning leveransplikten
enligt ndmnda lagstiftning kommer att vara laglig.
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lovlig.

(3)

Den leverede mealk skal vaere normal og uforfal-
sket og skal overholde de til enhver tid geeldende
myndighedskrav samt krav, der fastsaettes af be-
styrelsen. Produktionsforholdene pa bedriften skal
overholde tilsvarende krav. Andelshaveren ma ikke
levere meelk, som pa grund af sygdom eller be-
handling af dyr eller af anden arsag kan forventes
at skade Selskabets produktion eller afsaetning af
produkter.

(4)

Safremt der er smitsom sygdom pa andelshave-
rens bedrift, og der er risiko for at smitte spredes
via meelken, har andelshaveren pligt til straks at
meddele Selskabet dette.

(5)

Overholder meelken eller produktionsforholdene pa
bedriften ikke de fastsatte krav, kan Selskabet be-
slutte midlertidigt at stoppe afhentning af meelk
og/eller reducere afregningsprisen og/eller andels-
haveren kan blive palagt at betale bod og erstat-
ning i henhold til de af bestyrelsen udarbejdede
retningslinjer, jfr. i avrigt § 5, stk. (5). Eventuel er-
statning reguleres for bedrifter i det danske omra-
de af dansk ret, mens svensk ret finder anvendelse
i forhold til bedrifter i det svenske omrade.

(6)

Andelshaveren er pligtig at give Selskabets med-
arbejdere og de af Selskabet antagne personer
adgang til den bedrift, der begrunder medlemska-
bet for at muliggere en kontrol af produktionsfor-
holdene m.v.

(7)

Repraesentantskabet fastsaetter de overordnede
regler for afhentning af maelken samt det til enhver
tid geeldende kvalitetsprogram. Bestyrelsen fast-
seetter i gvrigt reglerne herfor.

Meelkens afregning

§7

(1)

Den af andelshaverne leverede sgdmeelk afregnes
pa grundlag af leverancens stagrrelse, maelkens
indhold af fedt, protein og/eller andre af meelkens
bestanddele, maelkens kvalitet samt gvrige til en-
hver tid fastsatte parametre, jf. § 7, stk. (2).

(2)

Repraesentantskabet fastsaetter efter bestyrelsens
indstilling de principielle retningslinier for maelkens
afregning. Inden for disse retningslinier fastsaetter
bestyrelsen Selskabets a conto betaling for den til
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3)

Levererad mjdlk skall vara normal och oférfalskad
och skall félja de vid var tidpunkt géllande myn-
dighetskraven samt &vriga krav vilka fastslas av
styrelsen. Produktionsférhéllandena pa produk-
tionsenheten skall félja motsvarande krav.
Medlemmen far inte leverera mjélk som pa grund
av sjukdom, behandling av djuren eller andra or-
saker kan forvantas att skada Foéreningens pro-
duktion eller avséattning pa marknaden.

(4)

Om smittsam sjukdom upptrader p4 medlemmens
produktionsenhet och fara foreligger att smittan
sprids genom mjélken ar medlemmen skyldig att
genast anmala detta till Féreningen.

(5)

Om levererad mjolk eller produktionsférhallanden
pa produktionsenheten inte moter de faststéllda
kraven kan Féreningen besluta om tillfélligt uppe-
hall i hamtningen och/eller reducerat avréknings-
pris och/eller medlemmen kan aldggas att betala
ett vite och skadestand enligt de riktlinjer som ut-
arbetas av styrelsen, jfr. i 6vrigt § 5, stycke (5).
Ersattningsskyldigheten avgérs enligt dansk ratt,
om leveransen skett fran en produktionsenhet i
det danska omradet, medan svensk rétt skall till-
lAmpas i férhallande till produktionsenheter i det
svenska omradet.

(6)

Medlem ar skyldig att ge Fdreningens anstéllda
respektive de av Fdreningen anlitade radgivarna
tillirade till den produktionsenhet som ligger till
grund for medlemskapet, fér att mojliggéra kontroll
av produktionsférhallandena med mera.

()

Representantskapet faststaller de Overgripande
reglerna fér hAmtning av mj6lken samt det vid var-
je tidpunkt gallande kvalitetsprogrammet. Styrel-
sen faststaller i 6vrigt reglerna harfor.

Mjolkavrakning

§7
(1)

Den av medlemmarna levererade mj6lken avrak-
nas med leveransens storlek, mjdlkens innehall av
fett, protein och/eller andra av mjblkens be-
standsdelar, mj6lkens kvalitet samt dvriga vid var-
je tidpunkt faststallda parametrar som underlag,
jamfor § 7, stycke (2).

(2)

Representantskapet faststéller efter styrelsens
férslag de principiella riktlinjerna fér mjélkens av-
rakning. Inom dessa riktlinjer faststéller styrelsen
Foéreningens a conto-betalning f6r den till Fére-

6



Selskabet leverede meelk, herunder evt. seerlige
tilleg til deekning af meromkostninger som fglge af
seerlige krav til produktionsforhold og meelkekvali-
tet, markedsbestemte tilleeg og fradrag samt fra-
drag og preemie som fglge af maelkens kvalitet.

Selskabets organer
§8
(1)

Selskabets organer er medlemskredsene (herun-
der kredsradene), regionsbestyrelserne, repraesen-
tantskabet, bestyrelsen og direktionen.

Valgbarhed oq valgperiode
§9
(1)

Kun personer, der ikke er fyldt 67 ar pa valgtids-
punktet, kan veelges eller genveelges.

(2)

Valgbare til Selskabets organer er, for den enkelte
andelshaver — nar der er tale om fysiske personer
— den pageldende andelshaver selv, dennes ag-
tefeelle eller faste samlever, foraeldre, bgrn, sg-
skende, og — nar der er tale om en juridisk person
— da alene personer, der har ssede i den juridiske
persons bestyrelse eller direktion, resp. de hermed
for den juridiske person geeldende tilsvarende or-
ganer. Alle personer, der efter de netop neevnte
regler er valgbare og som er villige til at modtage
valg, opstilles hertil. Der kan dog alene ske valg af
een af de efter de naevnte regler valgbare perso-
ner.

(3)

Den, der er valgt til et af Selskabets organer, gar
automatisk af, hvis den pageeldende eller den juri-
diske person, den pageeldende repraesenterer,
ikke leengere driver det driftssted, som ligger til
grund for medlemskabet, resp. at det medlemskab,
der danner grundlag for valgbarheden, ophgrer. |
det tilfeelde hvor en juridisk person er andelshaver,
sker der ligeledes afgang, nar retten til at reprae-
sentere andelshaveren ophgrer. Afgang sker med
umiddelbar virkning, nar de ovennaevnte omstaen-
digheder indtreeffer, herunder i opsigelsestilfeelde
straks ved afgivelse af opsigelse. Dette punkt geel-
der ikke medarbejderrepraesentanter.

(4)

Forud for ethvert valg skal dirigenten sikre sig, at
alle til valget foreslaede dels opfylder betingelser-
ne for at vaere valgbare og dels er villige til at mod-
tage valg. Safremt den pageeldende ikke er tilstede
i forbindelse med valghandlingen, skal dirigenten
pase, at der foreligger sikkerhed for, at den pa-
geeldende er villig til at modtage valg.
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ningen levererade mjdlken, inklusive eventuella
sarskilda tillagg fér tackning av merkostnader som
foljd av sarskilda krav pa produktionsférhallanden
och mjélkkvalitet, marknadsbestdmda tillagg och
avdrag samt avdrag och premie som féljd av mjél-
kens kvalitet.

Foreningens organ

§8

(1)

Foéreningens organ &r medlemskretsarna (inklusi-
ve kretsraden), regionstyrelserna, representant-
skapet, styrelsen och direktionen.

Valbarhet och mandatperiod
§9
(1)

Endast personer, som inte har fyllt 67 ar vid tid-
punkten fér valet, kan véljas eller omvaljas.

(2)

Valbara till Féreningens organ ar fér den enskilde
medlemmen — nar det galler fysiska personer -
den ifrdgavarande medlemmen sjélv, dennes
maka/make eller fasta sambo, féréldrar, barn,
syskon, och — nér det géller juridisk person — en-
dast personer, som har sate i den juridiska perso-
nens styrelse eller direktion, respektive de hdrmed
fér den juridiska personen géllande motsvarande
organ. Alla personer, som enligt ovan angivna
regler ar valbara och som &r villiga att valjas, no-
mineras. Det kan dock endast véljas en av de,
efter de ndmnda reglerna, valbara personerna.

)

Den, som &r vald till nagon av Féreningens organ,
avgar automatiskt om vederbdrande eller den juri-
diska person, vederbérande representerar, e€j
langre driver den produktionsenhet som &r grun-
den for medlemskapet respektive att det medlem-
skap, som skapar underlag for valbarheten upp-
hér. For det fall att en juridisk person ar medlem
sker ocksa avgang néar ratten att féretrdda med-
lemmen upphoér. Avgangen sker med omedelbar
verkan, ndr ovan angivna férandringar intraffar,
bland annat vid uppséagningar direkt nar uppsag-
ningen lamnas. Vad som anges i detta stycke
galler ej medarbetarrepresentanter.

(4)

Fore varje val skall métesordféranden férsakra sig
om, att alla féreslagna kandidater, dels uppfyller
villkoren fér valbarhet, dels &r villiga att bli valda.
Om aktuell person inte &r narvarande i samband
med valet, skall motesordféranden tillse, att det
finns sakerhet for, att vederbdrande ar villig att bl
vald.



(5)

Alle valg til Selskabets organer sker fra afslutnin-
gen pa det made, hvor valg sker, til afslutningen
pa neestfelgende made, hvor valg sker (2-arige
valg).

Medlemskredsene

§10

(1)

Selskabet inddeles i geografiske omrader. Andels-
haverne indenfor et sadant geografisk omrade ud-
gor en kreds. Et andelshaver kan veelge at veere
andelshaver i en anden kreds, hvis denne geo-
grafisk greenser op til den naturlige kreds. For at
kunne udnytte sin stemmeret i den nye kreds pa
det kommende ordinaere kredsmede skal kreds-
skiftet vaere anmeldt til regionskontoret inden den
1. januar.

(2)

Bestyrelsen fastlaegger det antal medlemskredse,
som skal forefindes i de enkelte regioner efter for-
slag fra regionsbestyrelsen. Regionsbestyrelsen
fordeler regionens andelshavere pa det vedtagne
antal medlemskredse. Kredsens gverste beslut-
ningsdygtige organ er kredsmgdet og dets ud-
gvende organ kredsradet.

(3)

Hver medlemskreds veelger pa det ordineere
kredsmegde et kredsrad bestdende af 1 kredsrads-
medlem for hver pabegyndt 15-40 andelshavere i
medlemskredsen, dog hgjst 18 kredsradsmed-
lemmer. Kredsradet skal altid som minimum besta
af kredsens repreesentantskabsmedlemmer og
disses suppleanter, jf. § 10, stk. (6).

(4)

| de enkelte medlemskredse kan der, efter kreds-
medets beslutning herom for to &r ad gangen veere
et valgudvalg, som da veelges af det ordinzere
kredsmgde. Valgudvalget skal i givet fald besta af
hgjst syv personer. Valgudvalgets opgave er over
for kredsmadet at fremsaette forslag til kredsradets
sammenseetning.

(5)

Valg til kredsrad og eventuelt valgudvalg sker i
tilfeelde af skriftlig afstemning efter prioriterings-
metoden, safremt der fremseettes begeering her-
om. Valget sker for to ar ad gangen.

(6)

Kredsmgdet veelger i alle ulige ar pa det ordinaere
kredsmgde blandt kredsrddsmedlemmerne en for-
mand, en naestformand og eventuelt supplerende
repraesentantskabsmedlemmer tillige med et pas-
sende antal suppleanter for disse, dog hgjst 3. Alle
kredsradsmedlemmer betragtes som foreslaede til
disse hverv. | tilfeelde af skriftlig afstemning kan
valget efter begeering ske efter prioriteringsmeto-

O:\Paradigma\SELSKABER\Arla Foods vedtaegter\140508\Vedtaegter 140508.D0C

(5)

Samtliga val till Féreningens organ géller fran slu-
tet pa det mote, da valet gors till slutet pa nast-
kommande méte, da val gors (2-ariga val).

Medlemskretsarna

§10

(1)

Féreningen delas in i geografiska omraden. Med-
lemmarna inom ett sadant geografiskt omrade
utgdér en krets. En medlem kan vélja att vara med-
lem i annan krets om den geografiskt gransar till
den krets medlemmen naturligt tillhér. For att kun-
na utnyttja sin rostratt i den nya kretsen pa kom-
mande ordinarie kretsmoéte, skall bytet av krets
anmalas till regionkontoret fére den 1 januari.

(2)

Styrelsen faststller det antal kretsar som skall
finnas i varje region efter férslag fran regionstyrel-
sen. Regionstyrelsen fdrdelar regionens med-
lemmar pa det beslutade antalet kretsar. Kretsens
hégsta beslutande organ ar kretsmétet och dess
verkstéllande organ kretsradet.

(3)

Varje krets véljer pa det ordinarie kretsmotet ett
kretsrad. For varje pabérjat antal 15-40 medlem-
mar i kretsen skall det véljas en kretsradsledamot
dock hogst 18 kretsradsledaméter. Kretsradet
skall alltid minst besta av kretsens representant-
skapsledamoéter och deras suppleanter, jamfér §
10, stycke (6).

(4)

| varje krets kan det efter kretsmotets beslut har-
om, foér tva ar at gangen, finnas en valberedning,
som véljs av det ordinarie kretsmoétet. Valbered-
ningen skall i sa fall besta av hégst sju personer.
Valberedningens uppgift ar att till kretsmétet l1am-
na forslag till kretsrddets sammanséattning.

(5)

Val till kretsrad och eventuell valberedning sker i
héndelse av sluten omrdstning enligt priorite-
ringsmetoden, om det framstalls begaran harom.
Valet galler for tva ar.

(6)

Kretsmotet valjer under alla ojamna ar pa det or-
dinarie kretsmotet bland kretsradsledaméterna en
ordfdrande, en vice ordférande och eventuellt
kompletterande representantskapsledaméter, tilli-
ka med lampligt antal suppleanter for dessa, dock
hogst 3 stycken. Alla kretsradsledamoter ar fore-
slagna till dessa uppdrag. Vid sluten omréstning
kan valet, om sa begars, ske enligt prioriterings-
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den, saledes at det kredsradsmedlem, som farst
opnar fordelingstallet, er valgt til formand, og det
kredsradsmedlem, som dernaest opnar fordelings-
tallet, er valgt til neestformand, og de kredsrads-
medlemmer, som derefter opnar fordelingstallet, er
valgt til supplerende repreesen-
tantskabsmedlemmer, og herefter — pa samme
made — som suppleanter. Valget af repreesentant-
skabsmedlemmer og formand og neestformand
kan alternativt foretages ved to separate valghand-
linger. Een valghandling, hvor der blandt alle
kredsradsmedlemmerne foretages valg af kred-
sens repraesentantskabsmedlemmer samt supple-
anter (hgjst 3), og een efterfalgende valghandling,
hvor der blandt de valgte repraesentantskabsmed-
lemmer foretages valg af formand og naestfor-
mand. | forbindelse med begge valghandlinger kan
der i tilfeelde af skriftlig afstemning ske valg efter
prioriteringsmetoden, safremt der fremsaettes be-
geering herom.

(7)
Valget i h.t. stk. (6) sker for to ar ad gangen.

(8)

Kredsen afholder ordinzert kredsmade i marts eller
april maned hvert ar. Det tilstraebes dog, at det
ordinaere kredsmgde afholdes inden udgangen af
marts maned.

(9)

Kredsradsformanden er ansvarlig for indkaldelsen
af kredsmader samt for at &bne madet og foresta
valget af dirigent. Indkaldelsen med dagsordenen
udsendes mindst 14 dage for mgdet. Samtidig
med indkaldelsen til ordinzere kredsmgder skal
andelshaveren modtage Selskabets arsrapport.

(10)
Dagsordnen for det ordineere kredsmgde skal om-
fatte folgende punkter:

. Valg af dirigent.

. Kredsradets udpegelse af referent.

. Beretning om kredsens, regionens og Selska-
bets virksomhed i det forgangne ar.

. Behandling af Selskabets arsrapport.

. Behandling af eventuelle forslag.

. Eventuelt.

wWN =

o O h

| alle ulige ar skal dagsordenen tillige omfatte fal-

gende:

- Fastleeggelse af antallet af kredsradsmedlemmer

- Valg til kredsradet.

- Valg af kredsradsformand og —nzestformand og
eventuel supplerende repraesentantskabs-
medlemmer samt suppleanter for disse.

- Beslutning om udpegelse af valgudvalg.
- Valg til eventuelt valgudvalg.

(11)
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metoden, sa att den som forst uppnar férdelnings-
talet valjs till ordférande och den som darnast
uppnar fordelningstalet valjs till vice ordférande
och de ledaméter, som dérefter uppnar férdel-
ningstalet ar valda till kompletterande represen-
tantskapsledamaéter, och harefter — p4 samma sétt
— som suppleanter. Valet av representantskapsle-
daméter, ordférande och vice ordférande kan al-
ternativt géras genom tva separata val. Ett val,
dar det bland alla kretsradsledaméterna valjes
kretsens representantskapsledaméter och sup-
pleanter (hdgst 3) och ett darpa féljande val, dar
det bland de valda representantskapsledaméterna
véljes ordférande och vice ordférande. Bada des-
sa val kan i héndelse av sluten omrdstning ske
enligt prioriteringsmetoden, om det framstalls be-
garan harom.

(7)

Valet enligt stycke (6) géller for tva ar.

(8)

Kretsen skall halla ordinarie kretsméte i mars eller
april manad varje ar. Det efterstrdvas dock, att
ordinarie kretsmoéte halls fére utgangen av mars
manad.

9)

Kretsordféranden ar ansvarig for att kalla till
kretsméte samt att dppna detta och verkstélla val
av motesordférande. Kallelse med dagordning
skall utsdndas senast 14 dagar fére métet. Samti-
digt med kallelse till ordinarie kretsméte skall
medlem aven erhdlla Féreningens arsredovisning.

(10)
Pa ordinarie kretsmote skall féljande arenden be-
handlas:

1. Val av ordférande f6r métet

2. Kretsradets anmalan av sekreterare

3. Redogérelse fér kretsens, regionens och Fo-
reningens verksamhet under aret

4. Behandling av Féreningens arsredovisning

5. Behandling av eventuella motioner

6. Ovriga fragor

Under alla ojamna ar skall dagordningen &ven

omfatta féljande:

- Faststallande av antalet kretsradsledaméter

- Val till kretsradet- Val av kretsordférande och
vice kretsordférande och eventuellt komplette-
rande representantskapsledaméter samt sup-
pleanter fér dessa

- Fraga om valberedning skall utses

- Val till valberedning om sadan skall utses

(11)



Forslag, der af kredsmedlemmer gnskes behandlet
pa et ordinert repreesentantskabsmgde, skal
fremsendes skriftligt til kredsradsformanden og
veere denne i haende senest een uge fgr afholdel-
sen af det ordineere kredsmgde. Kredsradet skal
pa det pageeldende kredsmade, hvor forslaget skal
behandles og bringes til afstemning, komme med
sin indstilling til forslaget. Vedtager kredsmodet
forslaget, skal kredsradet fremseette forslaget som
kredsens forslag til repraesentantskabet. Forkaster
kredsmadet forslaget, fares det ikke af kredsradet
videre til repreesentantskabet. Forslagsstiller kan i
tilfeelde af kredsmgdets forkastelse af forslaget
indbringe det for sin regionsbestyrelse, som kan
veelge at fare det videre til repraesentantskabet.

(12)

Ekstraordineere kredsmeder afholdes pa begaering
af kredsradsformanden eller regionsbestyrelsen
eller af mindst 10% af medlemskredsens andels-
havere. Begeering herom skal fremsaettes skriftligt
til kredsradsformanden med angivelse af de em-
ner, der gnskes behandlet.

(13)

Alle kredsmgder ledes af den for mgdet valgte di-
rigent, der afger alle spgrgsmal vedrgrende sager-
nes behandlingsmade, afstemning og resultatet
heraf. Afstemning skal vaere skriftlig, safremt der
fremseettes begaering herom.

(14)

Andelshaveren har stemmeret, mgderet og taleret
pa kredsmgdet. Stemmeret har andelshaveren kun
pa de kredsmgder, der afholdes i den kreds, som
andelshaveren tilhgrer. Stemme kan afgives per-
sonligt eller ved fuldmagt, der ikke behgver at vee-
re udstedt til en af Selskabets andelshavere. Ingen
kan veere befuldmeaegtiget for mere end een an-
delshaver. Alle afgorelser treeffes ved absolut
stemmeflertal (over halvdelen af de afgivhe stem-
mer). | tilfeelde af stemmelighed er kreds-
formandens stemme afggrende, undtagen ved
valg.

(15)

Safremt andelshaveren gnsker at benytte sin mo-
deret og taleret pa et andet kredsmgde, end det
der afholdes i den kreds, som andelshaveren tilhg-
rer, skal andelshaveren ved ankomsten til det pa-
gxldende kredsmgde melde sin ankomst til re-
praesentanten for regionskontoret.

(16)

Adgang til samt taleret pa kredsmgdet i den kreds,
andelshaveren tilhgrer, har de personer, som i h.t.
§ 9 vil veere valgbare og — i rimeligt omfang — per-
soner med et neert forhold til de valgbare personer
eller bedriften. Til kredsmgder i andre kredse er
det alene de personer, som i h.t. § 9 vil vaere valg-
bare i deres egen kreds, der har adgang.

(17)
Der fares over det pa kredsmaderne passerede en
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Motion som medlem &nskar f& behandlad pa ett
ordinarie representantskapsmoéte, skall skriftligen
anmalas till kretsordféranden och vara denne till-
handa senast en vecka fore det ordinarie kretsmo-
tet. Kretsradet skall pa kretsmétet, dar motionen
skall behandlas och tas upp till omréstning, 1&mna
sina synpunkter pd motionen. Tillstyrker kretsmo-
tet motionen, skall motionen betraktas som kret-
sens motion och foéras av kretsradet till represen-
tantskapet. Avstyrker kretsmdtet motionen, férs
den inte av kretsradet vidare till representantska-
pet. Motionaren kan, i de fall kretsen avstyrkt mo-
tionen, féra den till regionstyrelsen fér behandling,
som i sin tur kan féra den vidare till representant-
skapet.

(12)

Extra kretsmoéte skall hallas pa begéaran av krets-
ordfdranden eller av regionstyrelsen eller av minst
10 procent av kretsens medlemmar. Begéaran sker
skriftligen hos kretsordféranden med angivande
av det drende, som 6nskas behandlat.

(13)

Alla kretsméten leds av en fér motet vald ordfé-
rande, som avgér alla fragor om &rendenas be-
handlingssétt, omréstning och dess resultat. Om-
réstning skall ske skriftligen om detta begars.

(14)

Varje medlem har néarvaro-, yttrande- och rostratt
pa kretsmotet. Rostratt har medlemmen dock en-
dast pa de kretsmoéten, som avhalls i den krets
som medlemmen tillhdr. Réstning kan ske person-
ligen eller genom fullmakt, som inte behdver vara
utstalld pa en medlem i Féreningen. Ingen kan ha
fullmakt fér mer &n en medlem. Beslut fattas med
absolut majoritet (mer an halften av de avgivna
résterna). Vid lika rostetal har kretsordféranden
utslagsrést — utom vid val.

(15)

Onskar medlem utnyttja sin nérvaro- och yttrande-
ratt pa annat kretsmdéte &n det egna, skall med-
lemmen vid ankomsten till métet anméla detta till
regionkontorets representant.

(16)

Tilltrade till samt yttranderatt pa kretsmotet i den
krets, som medlemmen tillhdr, har de personer,
som enligt § 9 ar valbara och — i rimlig omfattning
— personer med ett nara forhallande till valbara
personer eller produktionsenheten. Till andra
kretsméten ar det endast personer, som enligt § 9
ar valbara, som har tilltréade.

(17)

Over de pa kretsmdtena behandlade &rendena
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protokol, der underskrives af kredsmadets dirigent
og referenten. Protokollen kan pa anmodning tilstil-
les kredsens medlemmer.

(18)
Medlemmer af regionsbestyrelsen og bestyrelsen
har ret til at veere tilstede pa kredsmaderne.

Regionsbestyrelserne
§ 11

(1)

Selskabets omrade opdeles i regioner. Regioner-
nes geografiske omrade fastleegges af bestyrel-
sen.

(2)

Regionsbestyrelsen bestar af de i regionen valgte
repraesentantskabsmedlemmer. Safremt et eller
flere medlemmer har forfald, kan det tilsvarende
antal suppleanter — i den raekkefglge hvori de er
valgt i medlemskredsen — give mgde og stemme
for disse.

3)

Regionsbestyrelsens ordineere made skal afholdes
snarest efter afholdelsen af de ordinzere kredsmg-
der i samtlige de til regionen hgrende kredse. Pa
regionsbestyrelsens ordineere made i ulige ar veel-
ges der en regionsformand og en regionsnaestfor-
mand. Alle regionsbestyrelsens medlemmer be-
tragtes som foresldede. Valget sker skriftligt og
ved to afstemninger — een for valget af formand og
een for valget af naestformand. Den, der ved de
respektive afstemninger opnar absolut stemmefler-
tal (over halvdelen af de afgivhe stemmer) er valgt.
Valget ledes af den afgdende formand, der afgaer
alle spargsmal vedrarende afstemningen og resul-
tatet heraf. Valget sker for to &r ad gangen.

(4)

Regionsformanden indkalder til ordinaere regions-
bestyrelsesmgder. Indkaldelsen med dagsordenen
udsendes mindst 14 dage for madets afholdelse.

(5)

| det danske valgomrade veelger regions-
bestyrelsen pa det ordinzere made i ulige ar efter
valg af formand og neestformand et medlem til Sel-
skabets bestyrelse. Alene personer, der er medlem
af regionsbestyrelsen, kan opstilles og veelges til
Selskabets bestyrelse. Valget foregar skriftligt, og
det medlem, som opnar absolut stemmeflertal
(over halvdelen af de afgivne stemmer), er valgt.
Valget sker for to ar ad gangen. | det svenske
valgomrade sker valg til Selskabets bestyrelse i
det hele pa repraesentantskabsmgdet, jf. §12, stk.
(10).

(6)

Ekstraordineere regionsbestyrelsesmgder afholdes
pa begeering af regionsformanden eller af tre af
regionsbestyrelsens medlemmer. Indkaldelsen
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skall féras protokoll, som undertecknas av métets
ordférande och sekreterare. Protokollen kan pa
begéran sandas till kretsens medlemmar.

(18)
Ledamot av regionstyrelsen och styrelsen har ratt
att narvara pa kretsmétena.

Regionstyrelserna
§ 11

(1)

Foéreningens omrade skall uppdelas i regioner.
Styrelsen faststéller regionernas geografiska om-
rade.

(2)

Regionstyrelsen bestar av de i regionen valda
representantskapsledaméterna. Om en eller flera
ledamoter har forhinder, kan motsvarande antal
suppleanter — i den ordningsféljd de ar valda i
kretsen — delta i motet och rosta fér dessa.

©)

Regionstyrelsens ordinarie moéte skall héllas sna-
rast efter att samtliga kretsar i regionen hallit sina
ordinarie kretsmdéten. Pa regionstyrelsens ordina-
rie moéte under ojamna ar skall valjas en region-
ordférande och en vice regionordférande. Alla
regionstyrelsens ledaméter betraktas som fére-
slagna. Valet sker skriftigen och genom tva om-
réstningar - en for valet till ordférande och en fér
valet till vice ordférande. Den som vid respektive
omréstning uppnar absolut majoritet (mer &n half-
ten av de avgivna rdsterna) ar vald. Valet leds av
den avgaende ordféranden, som avgér alla fragor
rérande omrdstningen och resultatet darav. Valet
géller for tva ar.

(4)

Regionordféranden skall kalla till ordinarie region-
styrelsemdten. Kallelse med dagordning skall ut-
séndas senast 14 dagar fére métet.

(5)

Inom det danska valomradet véljer region-
styrelsen pa det ordinarie moétet under ojamna ar-
sedan val av ordférande och vice ordférande hal-
lits - en ledamot till Féreningens styrelse. Endast
person, som ar ledamot i regionstyrelsen, kan f6-
reslas och viljas till Féreningens styrelse. Valet
skall ske skriftligen och den medlem, som far ab-
solut majoritet (mer an halften av de avgivna rés-
terna) ar vald. Valet galler fér tva ar. Inom det
svenska valomradet sker val av samtliga leda-
moter till Foéreningens styrelse pa representant-
skapsmotet, jamfor § 12, stycke (10).

(6)

Extra regionstyrelseméte halls pa begaran av re-
gionordféranden eller av tre av regionstyrelsens
ledaméter. Kallelse med dagordning skall utsan-
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med dagsorden udsendes af regionsformanden
senest 7 dage for mgdets afholdelse.

(7)
Regionsbestyrelsen er beslutningsdygtig, nar
mindst halvdelen af dens medlemmer, deriblandt
regionsformanden eller -naestformanden er tilste-
de.

(8)

Alle afgarelser treeffes ved absolut stemmeflertal
(over halvdelen af de afgivne stemmer), undtagen
ved valg. | tilfeelde af stemmelighed er regionsfor-
mandens og i dennes fraveaer regionsnaestforman-
dens stemme afggrende, undtagen ved valg.
Stemmeretten kan kun udgves ved personligt
fremmgde. Hvert regionsbestyrelsesmedlem re-
spektiv suppleanten herfor har een stemme.

(9)

Der fares over det pa regionsbestyrelsesmgderne
passerede en protokol, som underskrives af for-
manden og den, der fgrer protokollen. Protokollen
skal senest 14 dage efter mgdets afholdelse tilstil-
les samtlige medlemmer af regionsbestyrelsen.

(10)

Det pahviler regionsbestyrelsen pa bestyrelsens
vegne og i overensstemmelse med de af denne
fastlagte retningslinier og trufne beslutninger at
bidrage til at udvikle samarbejdet inden for regio-
nen samt mellem Selskabet og dets medlemmer
og at medvirke ved varetagelsen af de til regionen
henlagte funktioner. Regionsbestyrelsen er pligtig
at underrette bestyrelsen om alle forhold i regio-
nen, som kan have betydning for Selskabet, lige-
som bestyrelsen skal underrette regionsbestyrel-
sen om alle vaesentlige forhold af interesse for re-
gionen.

Repraesentantskabet

§12

(1)

Hvor intet andet fremgar af naerveerende vedtaeg-
ter, er repraesentantskabet Selskabets gverste be-
slutningsdygtige organ. Repreesentantskabet be-
star af 150 medlemmer, hvoraf 10 veelges af de
ansatte i Selskabet og resten af medlemskredse-
ne.

(2)

Af repraesentantskabets medlemmer veaelges 140
af medlemskredsene. Disse pladser skal fordeles
mellem medlemskredsene i henholdsvis Sverige
og Danmark. De i Sverige beliggende medlems-
kredse udger eet valgomrade, og de i Danmark
beliggende medlemskredse udger eet valgomrade.
Pladserne i repraesentantskabet fordeles mellem
valgomraderne i henhold til fglgende:

e 70 pladser fordeles mellem de to valgomrader i
forhold til antallet af andelshavere i valgom-
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das av regionordféranden senast sju dagar i for-
Vag.

(7)

Regionstyrelsen ar beslutsfér nar minst halften av
dess ledaméter, daribland regionordféranden eller
dess vice ordférande, &r nérvarande.

(8)

Alla beslut fattas med absolut majoritet (mer an
hélften av de avgivna résterna), utom vid val. Vid
lika réstetal har regionordféranden, och i dennes
franvaro vice regionordféranden, utslagsrost —
utom vid val. Rostratten kan utdvas endast genom
personlig nérvaro. Varje regionstyrelseledamot
respektive suppleanten fér denne har en rost.

&)

Over de pé& regionstyrelsemétena behandlade
arendena skall féras protokoll. Detta skall under-
tecknas av ordféranden och protokollféraren. Pro-
tokollet skall senast 14 dagar efter motet tillstallas
samtliga regionstyrelseledaméter.

(10)

Det avilar regionstyrelsen att pa styrelsens vagnar
och i éverensstdmmelse med av denna framlagda
riktlinjer och fattade beslut bidra till att utveckla
samarbetet inom regionen samt mellan Férening-
en och dess medlemmar samt att medverka vid
handhavandet av de till regionen férelagda funk-
tionerna. Regionstyrelsen ar skyldig att meddela
styrelsen om alla férhallanden i regionen, som kan
ha betydelse for Féreningen, liksom styrelsen
skall meddela regionstyrelsen om alla vasentliga
forhallanden av intresse for regionen.

Representantskapet

§12

(1)

Dar inget annat framgar av dessa stadgar, ar re-
presentantskapet Féreningens hdgsta beslutande
organ. Representantskapet bestar av 150 ledamé-
ter. Av dessa véljs 10 av de anstallda i Férening-
en och resterande av kretsarna.

()

Av representantskapets ledaméter skall 140 valjas
av kretsarna. Dessa platser skall férdelas mellan
kretsarna i Sverige respektive Danmark. De i Sve-
rige beldgna kretsarna utgér ett valomrade och de
i Danmark belégna kretsarna utgdr ett valomrade.
Platserna i representantskapet férdelas mellan
valomradena enligt féljande:

e 70 platser fordelas mellan de tva valomrade-
na i férhallande till antalet medlemmar i val-
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raderne ved begyndelsen af det regnskabsar,
hvor valget i kredsene skal holdes.

e 70 pladser fordeles i forhold til den fra andels-
haverne i hver af de to valgomrader indvejede
meelkemaengde i det senest afsluttede regn-
skabsar far det ar, hvori valget i kredsen finder
sted.

(3)

Bestyrelsen fordeler den i henhold til ovenstaende
opgjorte fordeling pladserne i repraesentantskabet
pa regionerne i de respektive valgomrader. Regio-
nerne fordeler derefter de tildelte pladser blandt
medlemskredsene. Hver medlemskreds skal tilde-
les mindst een plads i repreesentantskabet.

(4)

Kredsens repraesentantskabsmedlemmer udgeres
af kredsradsformaendene. For de kredse, som har
mere end een plads i repreesentantskabet, er ogsa
kredsens neaestformand repraesentantskabsmed-
lem. [ tilfeelde af at en kreds har ret til tre eller flere
pladser i repreesentantskabet, indtages den eller
disse pladser af kredsens supplerende repraesen-
tantskabsmedlemmer. Der henvises i gvrigt til stk.

(11).
(5)

Nyvalgte repraesentantskabsmedlemmer indtreeder
umiddelbart i repraesentantskabet. Pa repraesen-
tantskabsmgderne har hvert repreesentantskabs-
medlem een stemme. Safremt et eller flere med-
lemmer har forfald, kan det tilsvarende antal sup-
pleanter — i den raekkefalge, hvori de er valgt i
medlemskredsen — give mgde og stemme for dis-
se.

(6)

Selskabets medarbejdere kan til repreesentant-
skabet veelge i alt 10 repraesentantskabsmed-
lemmer. Af disse kan de ansatte i Sverige veelge 4
medlemmer, medens de ansatte i Danmark kan
veelge 6. Som medarbejdere regnes alle Selska-
bets ansatte i Sverige og Danmark, herunder i de
datterselskaber, som driver mejerivirksomhed.
Valget af repraesentantskabsmedlemmer blandt
Selskabets medarbejdere sker i henhold til et af
bestyrelsen godkendt valgregulativ. Valgregulativet
skal falge de principper, som generelt er gaeldende
i de respektive lande.

(7)

Selskabet afholder hvert ar 3 ordinzere repreesen-
tantskabsmgder, hvoraf ét holdes i marts, jf. stk.
(9), og ét afholdes i maj, jf. stk. (10). Tidspunktet
for afholdelse af det tredje ordineere repraesentant-
skabsmgde fastseettes af bestyrelsen.

(8)

Ekstraordineere repreesentantskabsmgder afholdes
efter repraesentantskabets eller bestyrelsens be-
slutning herom eller pa begeering af mindst 30 re-
praesentantskabsmedlemmer. Mgdet skal afholdes
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omradena vid ingangen av det rakenskapsar
da val i kretsarna skall héllas.

e 70 platser férdelas i férhallande till den invag-
da mjélkméangden fran medlemmarna i de re-
spektive valomradena under det rédkenskaps-
ar som ar narmast fére det ar som val i kret-
sarna skall hallas.

3)

Styrelsen férdelar den enligt ovan gjorda uppdel-
ningen av platserna i representantskapet, pa regi-
onerna i respektive valomrade. Regionerna skall
sedan férdela de erhdllna platserna pa kretsarna.
Varje krets skall tilldelas minst en plats i represen-
tantskapet.

(4)

Kretsarnas representantskapsledamaoter utgérs av
kretsordférandena. For de kretsar som har mer &n
en plats i representantskapet ar aven kretsens
vice ordférande representantskapsledamot. Foér
det fall ndgon krets har rétt till tre eller flera platser
i representantskapet innehas den eller dessa av
kretsens  kompletterande  representantskaps-
ledam@ter. | Gvrigt hanvisas till stycke (11).

(5)

Nyvalda representantskapsledaméter intréader
omedelbart i representantskapet. Pa represen-
tantskapsmétena har varje representantskapsle-
damot en rost. Om en eller flera representant-
skapsledaméter har férhinder, kan motsvarande
antal suppleanter — i den ordningsféljd de ar valda
i kretsen — delta i méte och rosta fér dessa.

(6)

Foéreningens medarbetare kan till representant-
skapet vélja totalt 10 representantskapsledamoé-
ter. Av dessa kan de anstéllda i Sverige valja fyra
ledaméter och de anstéllda i Danmark valja sex
ledamdter. Med medarbetare avses alla Fore-
ningens anstéllda i Sverige och Danmark, inklusi-
ve i de dotterféretag som bedriver mejerirérelse.
Valet av representantskapsledaméter fran Fore-
ningens medarbetare sker enligt en av styrelsen
godkand valordning. Valordningen skall félja de
principer som allmént tilldmpas i respektive land.

(7)

Foreningen skall varje ar halla tre ordinarie repr-
sentantskapsmoten, varav ett skall hallas i mars,
jamfor stycke (9) och ett skall hallas i maj, jamfor
stycke (10). Tidpunkten fér det tredje ordinarie
representantskapsmotet faststélls av styrelsen.

(8)

Extra representantskapsmoéte halls efter represen-
tantskapets eller styrelsens beslut hdrom eller pa
begaran av minst 30 representantskapsledamaoter.
Mote skall hallas inom fem veckor fran det bega-
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senest 5 uger efter begeeringens fremsendelse til
repreesentantskabets formand. Begaeringen skal
angive de emner, som gnskes behandlet pa re-
praesentantskabsmadet.

(9)
Dagsordnen for det ordineere repraesentantskabs-
made i marts hvert &r skal omfatte falgende punk-
ter:

Valg af dirigent.

Bestyrelsens udpegelse af referent.

Fastsaettelse af valgliste.

Bestyrelsens beretning om Selskabets virk-

somhed.

Forelaeggelse af den reviderede arsrapport

samt afgerelse om anvendelse af overskud el-

ler deekning af underskud i henhold hertil samt

forrentning af og udbetaling fra de personlige

konti.

6. Orientering om budgettet for
regnskabsar.

7. Behandling af eventuelle forslag.

8. Valg af revisor(er).

9. Eventuelt.

PO~

o

indeveerende

(10)

Pa det ordinzere repraesentantskabsmgde i maj i
ulige ar skal der foretages valg af medlemmer til
bestyrelsen samt treeffes beslutning om antallet af
bestyrelsesmedlemmer og foretages valg af de
medlemmer til bestyrelsen, som ikke veelges af
regionerne. De enkelte repraesentantskabsmed-
lemmer har for deres valgomrade ret til at foresla
kandidater. Endvidere skal der treeffes beslutning
om honorar og vederlag til de valgte i Selskabet.
Pa samme repraesentantskabsmade kan der, jfr. §
13, for hvert af de to valgomrader treeffes beslut-
ning om etablering af et valgudvalg og foretages
valg hertil, ligesom der, jfr. § 14, kan traeffes be-
slutning om nedseaettelse af et udvalg, Revisions-
udvalget og foretages valg hertil.

(11)

Bestyrelsens formand er tillige formand for reprae-
sentantskabet og indtraeder som medlem heraf,
safremt han ikke i forvejen matte vaere dette. | sa
fald skal det medlem, der kommer fra samme
valgomrade som formanden, men som ikke selv er
kredsformand, der har det mindste antal medlem-
mer bag sig, vige seedet.

(12)

Det bemaerkes, at repreesentantskabet har den
besluttende myndighed i alle spgrgsmal vedragren-
de godkendelse af arsrapport og koncernregnskab,
herunder afgerelse om anvendelse af overskud
eller daekning af underskud i henhold til den god-
kendte arsrapport samt beslutning om forrentning
og udbetaling af personlige konti og udbetaling af
leveracebaserede ejerbeviser eller individualiseret
konsolidering i gvrigt.
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ran framstallts till representantskapets ordférande.
Begéran skall innehédlla de drenden som 6nskas
behandlade pa representantskapsmotet.

9)
Pa det ordinarie representantskapsmoétet i mars
varje ar skall féljande &renden behandlas:

Val av ordférande fér métet

Styrelsens anmalan av sekreterare

Faststallande av roéstlangd

Styrelsens redovisning av Féreningens verk-

samhet

Framldggande av den reviderade ars-

redovisningen samt beslut om &verskottets

anvandning eller tdckande av férlust samt be-

slut om forréntning av och utbetalning fran de

personliga kontona

6. Rapport om budgeten fér innevarande réken-
skapsar

7. Behandling av eventuella motioner

8. Val av revisor(er)

9. Ovriga fragor

PO~

o

(10)

Pa det ordinarie representantskapsmoétet i maj
ojamna ar skall det ske val av ledaméter till styrel-
sen samt fattas beslut om antalet styrelseledamé-
ter och forrattas val av de ledaméter till styrelsen
som ej valjs av regionerna. De enskilda represen-
tantskapsledaméterna har ratt att féresla kandida-
ter for sitt valomrade. Vidare skall beslut fattas om
arvoden och ersattningar till fértroendevalda i F6-
reningen. P4 samma representantskapsmoéte kan
det, i enlighet med § 13, for vart och ett av de tva
valomradena, fattas beslut om etablering av en
valberedning och féretas val till denna, liksom det,
i enlighet med § 14, kan fattas beslut om bildandet
av en kommitté, Revisionskommittén, och foretas
val till denna.

(11)

Styrelsens ordférande &r tillika ordférande i repre-
sentantskapet och savida vederbdrande inte tidi-
gare &r ledamot i representantskapet, skall intrade
som ledamot ske. | sa fall skall den ledamot, som
kommer fran samma valomrade som ordféranden,
men som inte sjalv ar kretsordférande och som
har valts in p& den sist férdelade platsen, lamna
representantskapet.

(12)

Representantskapet ar det beslutande organet i
alla fragor rérande godkannande av arsredovis-
ning och koncernbokslut, inklusive beslut om
Overskottets anvandning eller tackande av forlust i
enlighet med det godk&nda bokslutet samt beslut
om férrantning och utbetalning av personliga kon-
ton, leveransbaserade &garbevis eller individuell
konsolidering i 6vrigt.
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(13)

P4 repraesentantskabsmgderne treeffes alle be-
slutninger med absolut stemmeflertal (over halvde-
len af de afgivhe stemmer), bortset fra de i stk.
(14) anfgrte forhold. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens stemme afgerende, undtagen ved
valg. Valg sker i tilfeelde af skriftlig afstemning i
henhold til prioriteringsmetoden.

(14)

For vedtagelse af aendring af Selskabets vedtaeg-
ter eller om oplgsning af Selskabet kraeves et
stemmeflertal p4 mindst % af de afgivne stemmer,
hvortil ikke henregnes blanke og ugyldige stem-
mer, og i hvilken afstemning mindst halvdelen af
repraesentantskabsmedlemmerne fra hvert af
valgomraderne skal deltage.

(15)

Alle indkaldelser til repreesentantskabsmeader sker
ved brev til repraesentantskabsmedlemmerne ved-
lagt dagsordnen. Indkaldelse med dagsordnen ud-
sendes senest tre uger far mgdets afholdelse. Se-
nest en uge for det ordinzere repraesentant-
skabsmgdes afholdelse i marts skal der desuden
udsendes en kopi af den reviderede arsrapport og
koncernregnskab med revisionspategning.

(16)

Alle repraesentantskabsmgder ledes af en af re-
preesentantskabet hertil valgt dirigent, der traeffer
alle afgerelser om sagernes behandling, afstem-
ning og resultatet heraf.

(17)

Safremt et medlem af bestyrelsen ikke matte veere
medlem af repreesentantskabet, har den pageel-
dende ret til at deltage i repraesentantskabs-
mgderne og til at udtale sig herpa, men har ikke
stemmeret. Samme ret tilkommer medlemmerne af
direktionen.

(18)

Selskabets medlemmer har ret til at veere tilstede —
men har ikke taleret eller stemmeret — pa det ordi-
neere repraesentantskabsmgde i marts .

(19)

Formanden er ansvarlig for at indkalde til reprae-
sentantskabsmgde samt for at &bne mgdet og fo-
resta valg af dirigenten.

(20)

Repraesentantskabsmedlemmer, regioner og kred-
se har ret til at fremsaette forslag til repreesentant-
skabet. Forslag skal fremseettes skriftligt og vaere
bestyrelsens formand i haende senest 4 uger for
repraesentantskabsmgdets afholdelse.

(21)

Over det pa repreesentantskabsmgdet passerede
fares en protokol, som skal underskrives af diri-
genten og referenten. Protokollen skal senest 3
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(13)

Pa representantskapsmétena fattas alla beslut
med absolut réstmajoritet (mer &n halften av de
avgivna rdsterna), bortsett fran de i stycke (14)
angivna forhallandena. Vid lika antal rdster har
representantskapets ordférande utslagsrést, utom
vid val. Val sker enligt prioriteringsmetoden om
sluten omrdstning begars.

(14)

For beslut om &ndring av Fdéreningens stadgar
eller om upplésning av Féreningen kravs en rost-
majoritet pa minst 3 av de avgivna résterna, dar
blanka eller ogiltiga rostsedlar inte skall medrék-
nas. Minst hélften av representantskapsledaméo-
terna fran varje valomrade skall delta i omrost-
ningen.

(15)

Alla kallelser till representantskapsmdten sker
genom brev till representantskapsledaméterna
med bifogad dagordning. Kallelse med dagord-
ning skall utsédndas senast tre veckor fére motet.
Senast en vecka fére det ordinarie representant-
skapsmoétet i mars skall dessutom utsandas en
kopia av den reviderade arsredovisningen och
koncernbokslutet med revisionsberattelser.

(16)

Alla representantskapsméten leds av en av repre-
sentantskapet harfér vald métesordférande, som
fattar alla beslut om &arendenas behandling, om-
réstning och resultatet darav.

(17)

Om en ledamot av styrelsen inte ar ledamot av
representantskapet, har vederbdrande ratt att del-
ta i representantskapsmétena och att uttala sig
dar, men ager inte réstratt. Samma ratt tillkommer
aven direktionens medlemmar.

(18)

Foéreningens medlemmar har tillirdde - men ej ytt-
randeratt eller rostratt - till det ordinarie represen-
tantskapsmoétet i mars.

(19)

Representantskapets ordférande ar ansvarig for
att kalla till representantskapsmote samt att 6ppna
detta och verkstalla val av métesordférande.

(20)

Representantskapsledamoter, regioner och kret-
sar har ratt att framféra motioner till representant-
skapet. Motioner skall skriftligen vara styrelsens
ordférande tillhanda senast fyra veckor fére re-
presentantskapsméte.

(21)
Over de pa representantskapet behandlade aren-
dena skall féras protokoll. Detta skall underteck-
nas av moétets ordférande och sekreteraren. Pro-
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uger efter mgdet tilstilles samtlige medlemmer af
repreesentantskabet.

Valgudvalg
§ 13

(1)

De af medlemskredsene valgte repraesentant-
skabsmedlemmer fra hhv det svenske valgomrade
og det danske valgomrade kan ved hver sin af-
stemning beslutte, at der for hhv det svenske og
det danske valgomrade skal vaelges et valgudvalg.

(2)
Afstemningen herom finder sted i forbindelse med
det ordineere repraesentantskabsmgde i maj i ulige
ar.

(3)

Safremt repraesentantskabsmedlemmerne for et af
valgomraderne med absolut stemmeflerhed (over
halvdelen af de afgivne stemmer) beslutter sig for
at veelge et valgudvalg, veelges umiddelbart efter
denne afstemning et valgudvalg for det pageelden-
de omrade bestaende af 5 medlemmer, valgt for to
ar ad gangen. Valget sker i tilfeelde af skriftlig af-
stemning efter prioriteringsmetoden.

(4)

Safremt et sadant valgudvalg er etableret for et af
valgomraderne, kan valgudvalget overfor repree-
sentantskabet indstille igvrigt valgbare kandidater
til bestyrelsen. Safremt der for begge valgomra-
derne er etableret et valgudvalg, kan disse — hver
for sig — overfor repraesentantskabet tillige udtale
sig om storrelsen af honorar og vederlag til de
valgte i Selskabet.

(5)
Repraesentantskabet skal godkende forretnings-
ordenen for valgudvalgene.

Revisionsudvalget

§ 14

(1)

Med det formal dels pa vegne de enkelte repree-
sentantskabsmedlemmer og dels pa egne vegne til
den valgte revision at formidle sddanne spgrgsmal
af generel eller konkret art, som efter sin natur er
egnet til en besvarelse fra revisionen pa et reprae-
sentantskabsmade, kan repraesentantskabet pa
det ordinaere mgde i maj i ulige ar for to ar ad gan-
gen beslutte at nedseette et udvalg med dette for-
mal, herefter Revisionsudvalget.

(2)

Revisionsudvalget skal besta af 4 medlemmer af
repreesentantskabet — 2 fra hvert af de to valgom-
rader -, 2 bestyrelsesmedlemmer og herudover af
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tokollet skall senast tre veckor efter motet tillstal-
las samtliga representantskapsledaméter.

Valberedning
§ 13

(1)

De av kretsarna valda representantskapsledamé-
terna fran det svenska respektive danska valom-
radet kan vid varsin omr@stning besluta, att det for
respektive valomrade skall véljas en valberedning.

(2)
Réstning harom sker vid det ordinarie represen-
tantskapsmoétet i maj ojamna ar.

)

Om representantskapsledaméterna fran ett av
valomradena med absolut réstmajoritet (mer &an
hélften av de avgivna résterna) beslutar sig for att
vdlja en valberedning, valjs omedelbart efter den-
na omrostning en valberedning for ifragavarande
omrade bestdende av fem ledamoter, valda for
tva ar. Valet sker enligt prioriteringsmetoden om
sluten omrdstning begars.

(4)

Om en valberedning har etablerats for ett av val-
omradena, kan valberedningen till representant-
skapet foresla i 6vrigt valbara kandidater till sty-
relsen. Om det fér bada valomradena har etable-
rats en valberedning, kan dessa — var for sig — till
representantskapet uttala sig om storleken pa ar-
voden och erséttningar till fértroendevalda i Fére-
ningen.

(5)
Representantskapet skall godkanna arbetsord-
ningen fér valberedningarna.

Revisionskommittén

§ 14

(1)

Med syftet att dels pa de enskilda representant-
skapsledamdternas vagnar, dels pa den valda
revisionskommitténs vagnar, férmedla fragor av
allman eller konkret art, vilka i sin natur &r 4gnade
att besvaras av revisionen pa ett representant-
skapsmote, kan representantskapet pa det ordina-
rie moétet i maj ojdmna ar, fér tva ar at gangen be-
sluta att tillsatta en kommitté med detta uppdrag,
nedan kallad revisionskommittén.

(2)

Revisionskommittén skall utgbras av 4 ledamdoter
fran representantskapet - 2 fran vardera valomra-
det —, 2 styrelseledamdter och dessutom en direk-
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en direktgr. Udvalget fastseetter sin egen forret-
ningsorden.

(3)

De enkelte repraesentantskabsmedlemmer kan
overfor Revisionsudvalget, men senest med udlg-
bet af regnskabsaret, anmode dette om fra revisio-
nen at indhente en naermere belysning af sddanne
spargsmal, jfr. stk. (1). Disse spgrgsmal tilligemed
sadanne, som Revisionsudvalget selv gnsker be-
lyst af revisionen, skal veere denne iheende senest
3 uger efter regnskabsarets udlgb.

(4)

Revisionsudvalget kan afvise at viderebefordre
spargsmal til revisionen, safremt en besvarelse
heraf af udvalget skannes ikke at have veesentlig
betydning, eller en besvarelse falder udenfor, hvad
revisionen naturligt kan og skal beskeaeftige sig
med. | sa fald fremsendes der senest 4 uger efter
regnskabsarets udlgb begrundet meddelelse her-
om til de pageeldende repraesentantskabsmed-
lemmer.

(5)

Revisionens besvarelse af de modtagne spgrgs-
mal sker munditligt i forbindelse med behandlingen
af arsrapporten pa det ordineere repreesentant-
skabsmgde i marts.

Bestyrelsen
§ 15

(1)

Bestyrelsen bestar af mindst 10 og hegjst 16 med-
lemmer valgt af regionerne og repraesentantskabet
samt 4 medlemmer valgt af Selskabets med-
arbejdere.

(2)

Valgperioden for bestyrelsens medlemmer er to ar.
Safremt et bestyrelsesmedlem traeder tilbage i lo-
bet af valgperioden, afholdes der suppleringsvalg.

(3)

Fordelingen af bestyrelsesmedlemmer pa hhv. det
svenske og det danske valgomrade falger den for-
deling, som geelder for repraesentantskabet pa
tidspunktet for valget, jir. § 12, stk. (2).

(4)

Det antal bestyrelsesmedlemmer, som skal veel-
ges, nar de regionsvalgte bestyrelsesmedlemmer
fraregnes, skal veelges pa repraesentantskabs-
madet. Valget pa repraesentantskabsmadet sker i
to omgange, een for hvert valgomrade, i henhold til
prioriteringsmetoden, safremt der begeeres skriftlig
afstemning. Ved disse valg har kun de respektive
valgomraders repreesentanter stemmeret, og for
det danske valgomrade er alene disse valgbare.

(5)
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tor. Kommittén faststaller sin egen arbetsordning.

(3)

De enskilda representantskapsledaméterna kan,
dock senast vid utgangen av rakenskapsaret, an-
moda revisionskommittén att inhdmta narmare
uppgifter fran revisionen om sadana fragor som
avses i § 14 stycke (1) fran revisionen. Dessa fra-
gor samt sadana fragor, som revisionskommittén
sjélv dnskar fa belysta av revisionen, skall vara
revisionen tillhanda senast tre veckor efter réken-
skapsarets utgang.

(4)

Revisionskommittén kan avsta fran att vidarebe-
fordra en fraga till revisionen, om ett svar pa den-
na inte bedéms ha vasentlig betydelse eller om ett
svar faller utanfér, det som revisionen naturligen
kan och skall syssla med. | sadant fall skall senast
4 veckor efter rédkenskapsarets utgang ett val-
grundat meddelande harom sandas till vederbo-
rande representantskapsledaméter.

()

Revisionens svar pa mottagna fragor framférs
muntligen i samband med behandlingen av arsre-
dovisningen pa det ordinarie representantskaps-
motet i mars.

Styrelsen
§15

(1)

Styrelsen skall besta av lagst 10 och hogst 16
ledaméter, valda av regionerna och representant-
skapet, samt fyra ledaméter, valda av Férening-
ens medarbetare.

(2)

Mandattiden for styrelsens ledaméter &r tva ar.
Om en styrelseledamot l[amnar sitt uppdrag under
mandattiden skall fyllnadsval ske.

(3)

Fordelningen av styrelsens ledaméter mellan det
svenska respektive danska valomradet skall félja
den férdelning, som géller fér representantskapet
vid tiden foér valet, jamfér § 12, stycke (2).

(4)

Det antal styrelseledaméter som skall véljas, se-
dan de regionvalda styrelseledaméterna franrak-
nats, skall valjas pa representantskapsmotet. Va-
let pa representantskapsmotet sker i tvd omgang-
ar - en for varje valomrade - genom prioriterings-
metoden om sluten omrdstning begars. Vid dessa
val har endast respektive valomrades represen-
tanter rostratt och fér det danska valomradet ar
endast dessa valbara.

()
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Selskabets medarbejdere kan blandt dem selv
veelge i alt 4 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf med-
arbejderne i Sverige udpeger 2 og medarbejderne i
Danmark 2. Valget heraf sker i henhold til et af be-
styrelsen godkendt valgregulativ. Valgregulativet
skal falge de principper, som generelt er geeldende
i de respektive lande. P4 det ordinzere repraesen-
tantskabsmade i maj i ulige ar meddeles, hvem der
sdaledes er valgt som bestyrelsesmedlemmer. For
hvert af disse bestyrelsesmedlemmer veelges en
suppleant blandt de af medarbejderne valgte re-

preesentantskabsmedlemmer fra de respektive
lande.

(6)

Umiddelbart efter det ordinzere repraesentant-

skabsmgde i maj i ulige ar konstituerer bestyrelsen
sig med valg blandt bestyrelsens medlemmer af
formand og neestformand. Formanden og naest-
formanden skal komme fra hvert sit valgomrade.

(7)

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af
Selskabet og traeffer beslutning i alle spgrgsmal,
der ikke er henlagt til repraesentantskabets afge-
relse. Bestyrelsen har pligt til at fore tilsyn med
Selskabets virksomhed og formueforvaltning og til
at pase, at dette ledes péa forsvarlig vis og i over-
ensstemmelse med lovgivningen og Selskabets
vedtaegter. Bestyrelsen er berettiget og forpligtet til
at fordre sig meddelt alle ngdvendige oplysninger
og til efter omsteendighederne selv at treeffe foran-
staltninger til fremskaffelse heraf. Bestyrelsen er
ansvarlig for, at Selskabets bogfering indrettes og
fares pa betryggende vis.

(8)

Bestyrelsen udnzevner og afskediger Selskabets
direktion. Direktionen deltager i bestyrelses-
mgderne.

(9)

Hvor intet andet fremgar af naerveerende vedtaeg-
ter, treeffes bestyrelsens beslutninger med simpelt
stemmeflertal (det forslag, som far flest stemmer). |
tilfeelde af stemmelighed er formandens — og i
dennes fraveer naestformandens - stemme afgo-
rende, dog ikke ved valg.

(10)

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvde-
len af bestyrelsesmedlemmerne, deriblandt mindst
halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne fra hvert af
valgomraderne, er til stede.

(11)

Bestyrelsen kan meddele prokura.

(12)
For bestyrelsen og dennes virksomhed oprettes en
forretningsorden.

§ 16
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Fdéreningens medarbetare kan inom sig valja totalt
fyra styrelseledaméter, varav medarbetarna i Sve-
rige utser tvd och medarbetarna i Danmark tva.
Detta val sker enligt en av styrelsen godkand val-
ordning. Valordningen skall f6lja de principer som
allmént tillAmpas i respektive land. P& det ordina-
rie representantskapsmotet i maj ojamna ar skall
meddelas vilka som utsetts till styrelseledaméter.
For var och en av dessa styrelseledaméter utses
en suppleant bland de av medarbetarna valda

representantskapsledaméterna fran respektive
land.
(6)
Omedelbart efter det ordinarie representant-

skapsmotet i maj ojamna ar konstituerar sig sty-
relsen med val av ordférande och vice ordférande
bland styrelsens ledaméter. Ordférande och vice
ordférande skall komma fran olika valomraden.

(7)

Styrelsen har den 6verordnade ledningen av F6-
reningen och fattar beslut om alla fragor, som inte
har framlagts till representantskapet fér beslut.
Styrelsen ar skyldig att kontrollera Féreningens
verksamhet och férmdgenhetsférvaltning samt att
tillse, att denna leds pa ett férsvarbart satt och i
Overensstdmmelse med lagstiftningen och Fore-
ningens stadgar. Styrelsen har rattighet och skyl-
dighet att fordra att fa alla nédvandiga upplys-
ningar samt att efter omstandigheterna sjalv se till
att f4 sadana. Styrelsen &r ansvarig for, att Fore-
ningens rakenskaper handhas och skots pa ett
betryggande satt.

(8)
Styrelsen tillsatter och avsatter Féreningens direk-
tion. Direktionen deltar i styrelsesammantradena.

9)

Dér inget annat framgar av dessa stadgar, fattas
styrelsens beslut med enkelt rostetal (det férslag
som far flest roster). Vid lika rostetal har ordféran-
den - och i hans franvaro vice ordféranden, ut-
slagsrost - utom vid val.

(10)

Styrelsen ar beslutsmassig, nar éver halften av
styrelseledaméterna, déaribland minst halften av
styrelseledaméterna fran bada valomradena, &r
narvarande.

(11)

Styrelsen kan utstélla prokura.

(12)

For styrelsens verksamhet upprattas en arbets-
ordning.

§ 16
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(1)

Udover de i § 15 (1) naevnte bestyrelsesmedlem-
mer kan repraesentantskabet med det i § 12 (13)
naevnte flertal beslutte, at bestyrelsen for en af re-
preesentantskabet samtidig besluttet funktionsperi-
ode skal tiltreedes af eet til to yderligere bestyrel-
sesmedlemmer, der ikke behgver at vaere andels-
havere, og foretager da — med samme flertal — det
forngdne valg. Formanden skal pa forhand have
sikret sig, at de personer, der matte blive foreslaet,
er villige til at modtage valg.

Direktionen

§17

(1)

Selskabets daglige ledelse pahviler den af besty-
relsen hertil antagne direktion. Bestyrelsen be-
stemmer, hvem der skal vaere Selskabets admini-
strerende direktgar.

(2)
Selskabets direktion er ansvarlig over for bestyrel-
sen.

(3)

Direktionen skal holde bestyrelsen underrettet om
alle forhold af veesentlig eller principiel betydning
for Selskabet og dettes drift, og er forpligtet til at
falge bestyrelsens forskrifter.

Tegningsregel
§ 18

(1)

Selskabet tegnes af enten bestyrelsens formand
eller af tre bestyrelsesmedlemmer, som er eller
repreesenterer andelshavere i Selskabet i forening
eller af den administrerende direkter eller af besty-
relsens naestformand i forening med en direktor.

Egenkapital
§19

(1)

Selskabets egenkapital bestar af

i. Selskabets kapitalkonto, som omfatter Selska-
bets ufordelte egenkapital.

ii. Selskabets reservefond A, som omfatter hen-
leeggelserne pa personlige konti oprindeligt i
MD Foods amba.

iii Leverancebaserede ejerbeviser.

iv. @vrige egenkapitalkonti og —instrumenter, som
vedtages af repraesentantskabet, herunder in-
dividualiseret konsolidering, udover de i § 19,
stk. (1) iii anfgrte ejerbeviser.

v. Selskabets reservefond B, som omfatter de
ved Selskabets stiftelse foretagne henlaeggel-
ser hertil.
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(1)

Utbéver de i § 15, stycke (1) ndmnda styrelseleda-
moterna kan representantskapet med den i § 12,
stycke (13) ndmnda majoriteten besluta, att fér en
av representantskapet samtidigt beslutad man-
datperiod till styrelsen vélja ytterligare en till tva
ledamoter, som inte behdver vara medlemmar.
Representantskapet verkstéller darefter - med
samma majoritet — erforderliga val. Ordféranden
skall pa férhand ha férsékrat sig om, att de perso-
ner, som kan bli féreslagna, &r villiga att valjas.

Direktionen
§17

(1)

Foéreningens dagliga verksamhet leds av den av
styrelsen héarfér utsedda direktionen. Styrelsen
beslutar, vem som skall vara Féreningens verk-
stallande direktér.

()
Foéreningens direktion ar ansvarig gentemot sty-
relsen.

(3)

Direktionen skall hélla styrelsen underrattad om
alla férhallanden av vasentlig eller principiell bety-
delse fér Féreningen och dess drift och &r skyldig
att félja styrelsens foreskrifter.

Firmateckning
§18

(1)

Foreningens firma tecknas av antingen styrelsens
ordférande eller av tre styrelseledamadter, som ar
eller representerar medlemmar i Féreningen, i
férening eller av den verkstéallande direktoren eller
av styrelsens vice ordférande i férening med en
direktor.

Eget kapital
§19

(1)

Foéreningens egna kapital bestar av

i. Foreningens kapitalkonto, som omfattar Fore-
ningens kollektiva egna kapital

i. Foreningens reservfond A, som omfattar av-
sattningen pa personliga konton i ursprungliga
MD Foods amba

i Leveransbaserede agarbevis

iv. Ovriga konton och instrument under Eget ka-
pital, som beslutas av representantskapet, in-
klusive individuell konsolidering, utéver de i
§19 stycke (1) iii angivna &garbevisen

v. Féreningens reservfond B, som omfattar de
vid Féreningens bildande gjorda avsattning-
arna till reservfond B
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vi. Egenkapitalkonti, der matte veere foreskrevet i
lovgivningen.
vii. Strategifonden.

(2)

For konti naevnt i stk. (1)ii geelder bestemmelserne
i bilag 2 til Fusionsaftale mellem Klgver Meelk am-
ba og MD Foods amba samt det tilharende regula-
tiv. For leverancebaserede ejerbeviser og gvrige
egenkapitalkonti mv. naevnt i stk. (1) iii og iv geel-
der de bestemmelser, som repraesentantskabet til
enhver tid matte fastseette i regulativer herom.

(3)

Der kan ikke til Selskabets andelshavere ske ud-
betalinger, som forringer summen af Selskabets
kapitalkonto (stk. (1)i), reservefond A (stk. (1)ii),
gvrige egenkapitalkonti og -instrumenter (stk. (1)iv)
samt den del af lovbestemtie egenkapitalskonti
(stk. (1)vi), som ved resultatdisponeringer er anset
som konsolidering. Ved udbetaling fra reservefond
A skal tilsvarende belgb tilfares kapitalkontoen,
saledes at reservefonden successivt afvikles. Her-
udover skal kapitalkontoen pr. 17. april 2000 gen-
nem konsolidering og i takt med udbetaling af re-
servefond A tilfgres yderligere DKK 280 millioner.

(4)

Reservefond B kan efter bestyrelsens forslag af
repreesentantskabet besluttes anvendt til daekning
af ekstraordinaere tab eller nedskrivninger, men
alene vedrgrende sadanne aktiviteter eller virk-
somheder, der ikke primeert baserer sig pa den fra
andelshaverne indvejede malkemaengde, og kun
safremt saddanne tab ikke daekkes af andre reser-
ver under egenkapitalen.

(5)

Midlerne til strategifonden kommer fra frasalg af
ikke-kerne virksomheder, ejendomme og andre
aktiver eller aktiviteter, der ikke er kernevirksom-
hed.

Strategifonden kan af repreesentantskabet beslut-
tes anvendt til likviditetsmaessig udligning af vee-
sentlige og midlertidige negative driftspavirkninger
som folge af opkeb og integrering af storre virk-
somheder eller strategisk sikring af struktur.

Et konkret regnskabsars henleeggelse kan dog
uanset ovenstaende formal besluttes disponeret af
repraesentantskabet efter 5 ar inklusiv det regn-
skabsar, hvor henleeggelsen er foretaget.

Regnskabsar
§ 20

(1)
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vi. Konton under Eget kapital, som ar féreskrivna
i lagstiftningen
vii. Strategifonden.

(2)

For konton ndmnda i stycke (1)ii géller bestam-
melserna i bilaga 2 till Fusionsavtalet mellan
Klgver Maelk amba och MD Foods amba samt det
dartill hérande regelverket. Fér leveransbaserade
agarbevis och 6évriga konton under Eget kapital
med mera namnda i stycke (1) iii och iv géller de
bestdmmelser, som representantskapet vid varje
enskild tidpunkt kan faststélla regelverk for.

©)

Det kan till Féreningens medlemmar inte ske ut-
betalningar, som minskar summan av Fdrening-
ens kapitalkonto (stycke (1) i), reservfond A
(stycke (1)ii), dvriga konton och instrument under
Eget kapital (stycke (1)iv) samt den del av évriga i
lag féreskrivna konton under eget kapital (stycke
(1)vi), som vid resultatdisponeringen har ansetts
som konsolidering. Vid utbetalning fran reservfond
A skall motsvarande belopp tillféras kapitalkontot
sa att reservfonden successivt avvecklas. Héarut-
Over skall kapitalkontot per 17 april 2000 genom
konsolidering och i takt med utbetalning av reserv-
fond A tillféras ytterligare 280 miljoner DKK.

(4)

Reservfond B kan efter férslag fran styrelsen ge-
nom beslut av representantskapet, anvandas for
tackning av extraordinar forlust eller nedskrivning-
ar, men endast av sadana aktiviteter eller verk-
samheter som inte priméart baseras pa den fran
medlemmarna invagda mjélkméangden och endast
om sadana forluster inte tdcks av andra reserver
under det egna kapitalet.

(5)

Medlen till strategifonden kommer fran avyttring
av icke karnverksamhet, fastigheter och andra
tilgangar eller aktiviteter, som inte utgdr karnverk-
samhet.

Strategifonden kan genom beslut av represen-
tantskapet anvandas for likviditetsmassig utjam-
ning av vasentliga och tillfalliga negativa driftspa-
verkningar som f6ljd av uppkép och integrering av
stérre verksamheter eller strategiskt sakerstéllan-
de av struktur.

Ett konkret rékenskapsars avsattning kan dock
oavsett ovanstaende andamal genom beslut av
representantskapet disponeras efter 5 ar, inklusi-
ve det rakenskapsar, da avsattningen gjordes.

Réakenskapsar
§ 20
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Selskabets regnskabsar er 1. januar — 31. decem-
ber.

Arsrapport oq resultatanvendelse

§ 21

(1)
For hvert regnskabsar udarbejder bestyrelsen og
direktionen en arsrapport.

(2)

Arsrapporten underskrives af direktionen og besty-
relsen, hvorefter den med revisors pategning fore-
leegges repreesentantskabet til godkendelse.

(3)
Arsrapporten skal afleegges i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

4)

:(&rsrapporten skal udarbejdes séledes, at den giver
et retvisende billede af Selskabets aktiver og pas-
siver, dets finansielle stilling og resultat og opgares
under omhyggelig hensyntagen til tilstedevaerende
veerdier og forpligtelser.

(5)

Af arets resultat henleegges forlods de belgb, der i
henhold til lovgivningen ikke kan anvendes til ef-
terbetaling. Det herefter disponible belgb besluttes
efter indstilling fra bestyrelsen af repraesentant-
skabet anvendt til konsolidering og/eller efterbeta-
ling til andelshaverne i forhold til deres omsaetning
med Selskabet (i kroner og/eller meelkemaengde).

(6)
Regnskabsmaterialet skal opbevares i overens-
stemmelse med lovgivningens krav til opbevaring.

Revision

§ 22

(1)

Selskabets arsrapporter revideres labende af en
statsautoriseret revisor, der veelges for eet ar ad
gangen af repreesentantskabet. Til revisor kan
veelges en statsautoriseret revisionsvirksomhed.

(2)

Revisionen skal udferes i overensstemmelse med
god revisionsskik. Revisor skal under revisionen
pase, at arsrapporten er korrekt opstillet pa grund-
lag af bogfaringen, og at arsrapporten er opgjort
under behgrig hensyntagen til bestaende veerdier,
rettigheder og forpligtelser og i overensstemmelse
med lovgivningens og vedtaegternes krav til regn-
skabsafleeggelsen.

(3)
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Foreningens rékenskapsar ar 1 januari - 31 de-
cember.

Arsredovisning och resultatdisponering

§ 21

(1)
For varje rakenskapsar utarbetar styrelsen och
direktionen en arsredovisning.

2)

%‘rsredovisningen undertecknas av direktionen
och styrelsen, varefter den med revisors pateck-
ning forelaggs representantskapet for godkan-
nande.

(3)
Arsredovisningen skall uppréattas i éverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

4)

%‘rsredovisningen skall utarbetas sa att den ger en
rattvisande bild av Fdéreningens tillgangar och
skulder, dess finansiella stélining och resultat och
uppréattas under noga hansynstagande till besta-
ende varden och férpliktelser.

()

Av arets resultat avsatts i forvag de belopp, som
enligt lagstiftningen inte kan anvandas for efterlik-
vid. Det harefter disponibla beloppet kan, efter
forslag fran styrelsen, av representantskapet be-
slutas att anvandas fér konsolidering och/eller
efterlikvid till medlemmarna i férhallande till deras
omsattning med Féreningen (i kronor och/eller
mjélkmangd).

(6)
Rakenskapsmaterialet skall férvaras i 6verens-
stammelse med lagstiftningens krav pa foérvaring.

Revision

§ 22

(1)

Foreningens arsredovisningar revideras I6pande
av en statsauktoriserad revisor, som valjs for ett
ar i taget av representantskapet. Till revisor kan
utses ett statsauktoriserat revisionsbolag.

(2)

Revisionen skall utféras i éverensstammelse med
god revisionssed. Revisor skall under revisionen
kontrollera, att arsredovisningen &r riktigt upprat-
tad enligt bokféringsunderlaget samt att arsredo-
visningen ar gjord med noggrant hdnsynstagande
till bestaende varden, rattigheter och férpliktelser
samt i 6verensstammelse med lagstiftningens och
stadgarnas krav pa redovisningen.

(3)
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Selskabets bestyrelse og direktion skal give revisor
alle oplysninger, som efter dennes skeon er ngd-
vendige for revision af arsrapporten. Revisor har
ret til sdvel hos Selskabet som hos eventuelt hele-
jede virksomheders eller Selskabers bestyrelser og
direktioner at modtage alle oplysninger om disse
Selskabers forhold, som efter revisors sken er
ngdvendige.

(4)

Revisor skal i en revisionsprotokol indfgre beret-
ning om den foretagne revision med de bemaerk-
ninger, denne matte give anledning til. Samtlige
bestyrelsesmedlemmer skal underskrive de enkel-
te protokollater pa farstkommende bestyrelsesmg-
de.

(5)

Revisionen skal herudover medvirke til gennem-
farelsen af bestemmelsen i § 14 og afgive de her
anfarte besvarelser, safremt der ikke i h.t. lovgiv-
ningen eller i gvrigt er noget til hinder herfor.

Oplgsning
§ 23

(1)

For at oplgsning af Selskabet kan finde sted, skal
beslutning herom tages med %4-dels stemmeflertal
blandt repreesentantskabets medlemmer (113
stemmer) pa to pa hinanden falgende ordinaere
repreesentantskabsmgder.

(2)

Er oplgsningen vedtaget, veelger repraesentant-
skabet et likvidationsudvalg (likvidatorer) bestaen-
de af fem personer, der ikke behgver at veere eller
repreesentere andelshavere i Selskabet, og som
traeder i bestyrelsens og direktionens sted. Likvida-
tionsudvalget skal afheende Selskabets aktiver pa
bedst mulige vilkar og betale al Selskabets geeld.

(3)

Likvidationen skal finde sted i overensstemmelse
med lovgivningen, for tiden § 20 i Lov om er-
hvervsdrivende virksomheder.

(4)

Et herefter i behold veerende belgb fordeles mel-
lem Selskabets andelshavere i henhold til neden-
staende:

Farst udbetales belgb indestdende pa reservefond
A, jf. § 19, stk. (1)ii, leverancebaserede ejerbevi-
ser, jf. § 19, stk. (1) iii samt indestaende pa avrige
egenkapitalkonti og -instrumenter, som udger indi-
vidualiseret konsolidering, jf § 19, stk. (1)iv. Der
sker forholdsmaessig reduktion, safremt det til ra-
dighed veerende belgb ikke er tilstreekkeligt til fuld
betaling heraf.

O:\Paradigma\SELSKABER\Arla Foods vedtaegter\140508\Vedtaegter 140508.D0C

Foéreningens styrelse och direktion skall ld&mna
revisor alla upplysningar, som enligt dennes upp-
fattning &r nédvandiga fér revision av arsredovis-
ningen. Revisor har ratt att saval fran Féreningen
som fran eventuellt heldgda féretags eller fore-
ningars styrelser och direktioner fa alla upplys-
ningar om dessa foéretags och féreningars férhal-
landen, som enligt revisors uppfattning ar ndéd-
vandiga.

(4)

Revisor skall i ett revisionsprotokoll redogéra for
den gjorda revisionen med de anmarkningar, som
denna har gett anledning till. Samtliga styrelsele-
damdéter skall underteckna revisionsprotokoll pa
férstkommande styrelsesammantréade.

(%)

Revisionen skall dessutom medverka till genomfd-
randet av bestimmelserna i § 14 och lamna svar
pa mottagna fragor, savida det inte med hansyn
till lagstiftning eller i dvrigt finns nagot hinder for
detta.

Uppldsning
§ 23

(1)

For att uppldsning av Féreningen skall kunna ske
skall beslut hdrom fattas med minst 3/4 réstmajo-
ritet av representantskapsledaméterna (113 rés-
ter) pa tva pa varandra féljande ordinarie repre-
sentantskapsmoten.

(2)

Har uppldsningen beslutats, valjer representant-
skapet en likvidationskommitté (likvidatorer) be-
stdende av fem personer, som inte behdver vara
eller representera medlemmar i Féreningen, och
som trader i styrelsens och direktionens stélle.
Likvidationskommittén skall avyttra F&reningens
tillgadngar pa basta mdjliga villkor och betala Foére-
ningens skulder.

)

Likvidationen ska aga rum i &verensstammelse
med lagstiftningen, fér narvarande § 20 i den
danska "Lov om erhvervsdrivende virksomheder”.

(4)
Darefter behallna tillgangar férdelas mellan Fore-
ningens medlemmar i nedan angiven ordning:

Forst utbetalas vad som innestar pd reservfond A,
se § 19, stycke (1)ii, leveransbaserade &garbevis,
se § 19, stycke (1) iii samt kapital pa 6vriga kon-
ton och instrument under Eget kapital, som utgér
individuell konsolidering, se § 19, stycke (1) iv.
Om det tillgéngliga beloppet inte ar tillrackligt for
full betalning, gérs en proportionell reducering.
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Et herefter tilbagevaerende belgb fordeles mellem
samtlige andelshavere — jfr. § 3 stk. (1) og § 3 stk.
(8) -, der pa tidspunktet for vedtagelsen af oplas-
ningen var andelshavere i Selskabet i forhold til
den maelkemaengde (kg), de selv i oplgsningséaret
og de 5 forudgaende regnskabsar har leveret til
Selskabet. | det omfang der i naevnte periode er
sket leverancer fra andelshaverne til et af (de da-
vaerende) selskabsmedlemmerne, MD Foods am-
ba og Arla, ekonomisk férening, ligestilles sadanne
leverancer med andelshavernes leverancer til Sel-
skabet, i det omfang de pageeldende andelshavere
var andelshavere/medlemmer i selskabsmedlem-
met og dette ikke efter de i 1. punktum anferte reg-
ler modtager belgbet herfor.

(5)
Selskabet er oplgst, nar et repreesentantskabs-
made har godkendt likvidationsregnskabet.

Sprog
§24

(1)

Neerveerende vedteegter er udfeerdiget pa bade
dansk og svensk. Begge disse versioner er lige-
veerdigt geeldende, og ingen version har forrang
frem for den anden.

-00o0 -

Séaledes godkendt ved stiftelsen.

Med zendringer foretaget ved beslutning pa repree-
sentantskabsmgdet den 13. december 2000, den
6. marts 2002, den 25. juni 2002, den 18. septem-
ber 2003, 5. marts 2004, 22. juni 2004, 20. juni
2005, 15. december 2005, 19. maj 2006, 13. de-
cember 2006, 15. marts 2007, 31. oktober 2007,
28. februar 2008 og 14. maj 2008.

Vad som dérefter aterstar skall férdelas mellan
samtliga medlemmar — jamfér § 3, styckena (1)
och (8) -, som vid tiden fér beslutet om upplds-
ningen var medlemmar i Féreningen, i férhallande
till den mjélkméangd (kg), som de var fér sig under
upplésningsaret och de 5 féregdende raken-
skapsaren har levererat till Féreningen. | den om-
fattning det under namnda period har skett leve-
ranser fran medlemmarna till en av (de davaran-
de) féreningsmedlemmarna, MD Foods amba och
Arla, ekonomisk fdrening, likstélls dessa leveran-
ser med medlemmarnas leveranser till Férening-
en, i den omfattning ifrdgavarande medlemmar
var medlemmar i féreningsmedlemmen och denna
enligt de i férsta punkten angivna reglerna inte
erhaller beloppet harfoér.

©)
Foéreningen ar uppldst, nar ett representant-
skapsméte har godként likvidationsrékenskaper-
na.

Sprak
§24

(1)

Dessa stadgar ar upprattade pa bade danska och
svenska. Bada dessa versioner ar lika gallande
och ingen version géller framfér den andra.

-00o0 -

Séledes antaget vid stiftandet.

Andringar genomférda med anledning av beslut
pa representantskapsmoétet 13 december 2000,
den 6 mars 2002, den 25 juni 2002,18 september
2003, 5 mars 2004, 22 juni 2004, 20 juni 2005, 15
december 2005, 19 maj 2006, 13 december 2006,
15 mars 2007, 31 oktober 2007, 28 februari 2008
och 14 maj 2008.

Note*):

Den anferte formulering er vedtaget af repraesen-
tantskabet den 31. oktober 2007 og treeder i kraft,
straks den er godkendt af de danske konkurren-
cemyndigheder. Indtil da geelder fglgende formule-
ring (jfr. § 5, stk. (4) i vedtaegter af 15. marts 2007):

"Udtraeden med lovligt varsel kan kun finde sted
ved skriftlig meddelelse, som skal veere Selskabet i
haende senest 31. august med virkning fra regn-
skabsarets udlgb. Opsigelsesvarslet kan dog aldrig
overstige 12 maneder."
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Anm.*):

Ovanstaende formulering har godkénts av repre-
sentantskapet den 31 oktober 2007 och trader i
kraft, s& snart den ar godkénd av de danska kon-
kurrensmyndigheterna. Tills dess géller féljande
formulering (jamfér § 5, stycke (4) i stadgar fran
den 15 mars 2007):

"Uttrdde med lovligt varsel kan endast ske med
verkan fran rakenskapsarets utgang genom skrift-
lig uppsagning, som skall vara Féreningen tillhan-
da senast den 31 augusti. Uppsagningstiden kan
dock aldrig dverstiga 12 manader."
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